IHIEE Communications 98:1

Bioenergins nuvarande och

framtida konkurrenskraft
-forestallningar om konkurrenskraft

Erik Ling
Kent Lundgren
Kjell Martensson

JANUARI 1998

International Institute for Industrial Environmental Economics at Lund University
Internationella institutet for industriell miljéekonomi vid Lunds universitet



Published in 1998 by IHIEE, Lund University, P.O. Box 196, S-221 00 LUND, Sweden.
Tel: +46 - 46 222 0200, Fax: +46 - 222 0210, E-mail: iiiee@iiiee.lu.se
Printed by Team Plus Offset & Media AB, Box 100 64, 200 43 MALMO, Sweden.
ISSN 1401-0798



Forord

Projektet Bioenergins nuvarande och framtida konkurrenskraft
ar ett tredrigt tvarvetenskapligt projekt som paborjades i januari
1995 och avslutas i december 1997. Det tredje projektaret
(1997) som redovisas i denna rapport har finansierats av Nutek,
Elforsk, Stiftelsen Lantbruksforskning, Sodra Skogsagarna,
Sval6f Weibull och Svenska Kommunfoérbundet. Dessa finansi-
arer ar ocksa verksammai projektets referensgrupp. |deon Agro
Food har samordnat projektet.

Projektet drivs vid tre institutioner vid tva universitet, namligen
Foretagsekonomiska institutionen och Internationella institutet
for Industriell Miljoekonomi vid Lunds universitet, samt Insti-
tutionen for Skog-Industri-Marknad Studier (SIMS) vid Sveri-
ges Lantbruksuniversitet.

Forst vill vi tacka vara handledare: Magnus Lagnevik och Ste-
fan Yard, Foretagsekonomiska institutionen i Lund, Lars Hans-
son, Internationella Miljdinstitutet i Lund och Bo Hektor, SIMS,
Sveriges Lantbruksuniversitet i Uppsala och projektledaren Gert
Goransson, Ideon Agro Food. Vi tackar vidare for de vardefulla
Impulser och synpunkter som referensgruppen och kollegor har
gett. Ett stort tack ocksa till dem vi har intervjuat. Utan denna
hjdp skulle arbetet ha varit omgjligt att genomféra. Tack aven
till Catherine Belotti, Institutionen for ekonomi, Sveriges Lant-
bruksuniversitet, som genom synpunkter pa ett tidigt manus
hjélpte oss att strukturera vara oklara tankar. Slutligen tackar vi
finansiagrerna for det ekonomiska stdd som har gjort detta forsk-
ningsprojekt maojligt.

Uppsala, Lund och Alnarp, 9 januari 1998

Erik Ling Kent Lundgren Kjell Martensson



Ovriga rapporter inom projektet
”Bioenergins nuvarande och framtida kon-
kurrenskraft”

Projektet "Bioenergins nuvarande och framtida konkurrens-
kraft” rapporteras i tre skriftliga rapporter. Den forsta rapporten
har underrubriken "Tre djupstudier inom foradlingskedjan”.
Rapport nummer tva, foreliggande rapport, & den rapport dar
den mesta teoretisk utvecklingen sker. Den tredje rapporten med
underrubriken ” Strategier” operationaliserar resonemangen ge-
nom att utifran de tva tidigare rapporterna diskutera strategier
Inom bioenergisystemet.

Den forsta rapporten, " Tre djupstudier i foradlingskedjan”, som
bestér av tre separata studier och tva bilagor som behandlar bio-
energins konkurrenskraft i vid bemérkelse. Detta sker genom
diskussion av aspekter av bioenergisystemet och bioenergins
konkurrenskraft som beddmts som sarskilt intressanta. Djupstu-
dierna diskuterar: det lokala skogsbrukets struktur, energifore-
tagens kalkylsituation och konsumenternas miljGpreferenser vad
gdler energi. Bilagorna behandlar investeringskalkyler kontra
verksamhetskalkyler samt stdd och styrmedel for fornyel sebar
energi i Europa.

Den tredje och sista rapporten, ” Strategier” ar en fristaende fort-
sattning pa de tva tidigare rapporterna. | strategirapporten an-
vands den begreppsapparat som tagits fram i de tidigare rap-
porterna for att belysa strategisituationen pa bioenergiomradet.
Med hjdlp av scenarier diskuteras forst vilka tendenser inom
(bio)energisystemet som olika strategier maste relatera till och
sedan vilka konsekvenser som detta f&r pa utformningen for
strategier.
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Sammanfattning

Bakgrunden till féreliggande studie kan pa ett dvergripande plan sé-
gas vara viljeyttringar i samhdllet i riktning mot fornyelsebarhet. Des-
sa viljeyttringar manifesteras pa energiomradet t.ex. i program och
policydokument som inriktar sig pa ett hallbart energisystem, bade pa
EU-niva (European Commission, 1996) och i Sveriges riksdag (Prop.
1996/1997:84). Om samhaéllet stravar mot ett uthalligt energisystem
kan detta uppnas antingen genom energibesparing eller genom en
overgang till fornyelsebar energi, sdsom bioenergi.

For att mdjliggora en effektiv 6kning av andelen fornyelsebara ener-
gibédrare i form av bioenergi ar det viktigt att de olika forestalIningar
som styr aktdrernas beteende inom energisystem synliggors. En hu-
vudfraga ar, vilka tydliga och otydliga antaganden som ligger bakom
bedomningar av bioenergins konkurrenskraft.

Forestdllningar, bl.a. i form av tankemonster, fungerar bade som re-
striktioner och drivkrafter for bioenergiutvecklingen genom att be-
stamma de faktorer utifran vilka bioenergins for- och nackdelar be-
doms. Om dessa forestélIningar inte blottlaggs, blir det svart for akto-
rer inom energisystemet och ” utomstaende” att férsta och vérdera bio-
energi och dess konkurrenskraft.

Denna studie fokuserar pa hur férestallningar om bioenergins konkur-
renskraft i form av tankemonster paverkar, om, nér och i safal hur
bioenergi kommer att vara konkurrenskraftig.

Syftet med studien &r att utveckla en forestdlningsram som kan ge
okad forstaelse av bioenergins nuvarande och framtida konkurrens-
kraft. Detta sker genom att beskriva och analysera de forestallningar
som aktorerna inom energisystemet har. Aktorernas forestalningar ses
som nyckelfaktorer for forstdelsen av energisystemets funktion och
darmed for forstaelsen av bioenergins konkurrenskraft.

Metod: Det dvergripande metodsynséttet inom studien ar ett aktor-
synsétt. Aktorernas forestéllningar har identifierats utifran intervjuer
av 30 signifikanta aktorer inom energisystemet. Intervjumaterialet har
sammanstallts i nio typaktdrer. Dessa nio typaktorer ligger till grund
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for en beskrivning av bioenergins konkurrenskraft utifran tre idealise-
rade tankemonster, kallade logiker.

Teoretiska utgangspunkt: De i studien presenterade logikerna ses
som institutionaliserade forestaliningar om vad konkurrenskraft &r,
d.v.s det &r forestallningar som aktorerna har och som far konsekven-
ser for deras sétt att forsta den situation de befinner sig i och déarmed
for deras handlande. Logikerna skulle kunna ségas vara de domine-
rande forestd lningarna inom energisystemet, somi sin tur avgor vilka
faktorer, parametrar, som kommer att bestamma vilka energil Gsningar
som blir framgangsrika och darmed vilken konkurrenskraft de olika
energislagen far.

Resultat: De tre framtagna logikerna ar Affarsmassig produktionslo-
gik, Affarsmassig hallbarhetslogik och Socio-ekonomisk hallbar-
hetslogik. Logikerna samexisterar i de olika delarna av energisyste-
met. Det ar till och med s att samma person kan omfatta olika logi-
ker. De olika logikerna har dock olika tyngd inom olika organisatio-
ner och inom olika delar av energisystemet. Nedan foljer en kort be-
skrivning av logikerna.

Aktorer som omfattar Affarsmassig produktionslogik rangordnar
energislagen utifran produktionskostnader. Ju lagre produktionskost-
nader desto hogre konkurrenskraft. Bioenergins konkurrenskraft okar
om produktionskostnaderna for bioenergi minskar visavi konkurre-
rande energislag. Nyckelfaktorer for bioenergins konkurrenskraft en-
ligt affarsmassig produktionslogik &r darfor bioenergins tekniska ut-
veckling.

Aktorer som omfattar Affarsmassig hallbarhetslogik rangordnar ener-
gislagen utifran de mervarden som energislagen kan tillgodorékna sig
pa marknaden. Mervéardena materialiseras via matchning av energi-
slaget mot marknadens preferensprofil. Ju hégre mervarde som kan
materialiseras i ett netto, desto hogre konkurrenskraft. Bioenergins
konkurrenskraft okar om det pa marknaden & mojligt att ta ut ett
mervarde for bioenergi. Mervardet kan motiveras av hallbarhets- och
miljoskal, regionala skal etc. Nyckelfaktorer for bioenergins konkur-
renskraft enligt affarsmassig hallbarhetslogik ar att skapa vinstgivan-
de marknadspositioner. Detta kan ske genom en aktér som omfattas
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av affarsmassig hallbarhetsogik hittar nischer och nya marknadsl 6s-
ningar for bioenergi.

Aktorer som omfattar Socio-ekonomisk hallbarhetslogik rangordnar
energislagen utifran en socio-ekonomiskt grundad legitimitet. Socio-
ekonomiska faktorer kan i detta fall vara att energislaget ar lokalt,
hallbart, skapar arbetstillfallen lokalt etc. Om ett energislag har legi-
timitet (utifran ett socio-ekonomiskt perspektiv) & det konkurrens-
kraftigt. Konkurrenskraften okar ju mer goodwill, i vid bemérkelse,
som en satsning pa ett energislag ger sina aktiva och passiva intres-
senter. Nyckelfaktorer for bioenergins konkurrenskraft enligt socio-
ekonomisk hallbarhetdogik & huruvida bioenergi vidmakthaller och
forstarker sin egen och sina intressenters legitimitet. Den socio-
ekonomiska | egitimiteten uppratthalls genom att skapa och underblésa
valvillig opinion.

Denna studie fokuserar pa forestallningarnas betydelse for konkur-
renskraften. Detta betyder eméllertid inte att forestéliningar & den
enda bestdmningsfaktorn for bioenergins konkurrenskraft. Tvartom
finns det olika sétt att forsta bioenergins konkurrenskraft. Studien av-
dutas darfor med att foresld en utvidgad beskrivning av bioenergins
konkurrenskraft i tre dimensioner, namligen pris, struktur och fére-
stdlningar.



Summary

The background of this study is on a general level manifestationsin
the society to move towards sustainability. In the energy field the
manifestations is observable in terms of program and policy docu-
ments aiming at a sustainable (or a more sustainable) energy system
both at EU-level (e.g. European Commission, 1996) and in the
Swedish parliament (e.g. Prop. 1996/1997:84). The aim, a sustain-
able energy system, can be dealt with either by energy saving or by
phasing-in renewable energy like bi oenergy1 Into the energy mix.

It isimportant to visualise the conceptions that guide the behaviour of
the actors within the energy system be able to in an efficient manner
Increase the share of renewable energy in the energy mix. A major is-
sue isto elucidate explicit and implicit presumptions within judge-
ments on the competitiveness of bioenergy.

Conceptions, for instance in the form of patterns of thinking, acts
both as restrictions and driving forces in the phasing-in of bioenergy
Into the energy mix by determining the factors by which the pros and
cons of bioenergy will be evaluated. It is hard for the actors within the
energy system and for " outsiders’ to evaluate bioenergy and the com-
petitiveness of bioenergy if the above described conceptions are un-
known.

This study focus on how, conceptions of bioenergy in the form of
patterns of thinking, influence if, when and how bioenergy can be-
come competitive.

The aim of the study is to develop aframework that will enable an in-
creased understanding of the competitiveness of bioenergy today and
in the future. The conceptions that the actors of the energy system up-
hold is studied and analysed. The conceptions of the actorsis seen as
key factors for the understanding of the function of the energy system

1
Bioenergy isin this paper used as a generic term for the whole process of producing bioenergy from biomass

production over energy production and distribution to energy consumers. This means that the concept of
the competitiveness of bioenergy has energy carrier- as well as energy conversion aspects attached to it.
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and accordingly also for the understanding of the competitiveness of
bioenergy.

The overall method perspective in the study is an actor approach
(Arbnor & Bjerke, 1994). The actors conceptions have been identified
from interviews with 30 significant actors within the energy system.
The material from the interviews has been synthesised into nine ideal
types of actors. The nine ”model actors’ are seen as representing the
whole material and is the basis for the further analysis of the com-
petitiveness of bioenergy as depending on patterns of thinking called
logics. Three idealised logics are devel oped.

The logics presented in the study are institutionalised conceptions of
the competitiveness of bioenergy. The logics can be seen as the domi-
nating conceptions within the energy system and are decisive in de-
termining the factors and parameters that state the competitiveness of
different forms of energy.

The three logics developed in the study are production logic, market
logic and socio-economic logic. The logics co-exist within the differ-
ent parts of the energy system. A single person can even uphold more
than one logics. The three logics have however different weight in dif-
ferent organisations and in different parts of the energy system. Below
follows a short presentation of the three logics.

Upholders of the production logic rank forms of energy after produc-
tion costs. The lower the production cost is, the more competitive will
the particular form of energy be. The competitiveness of bioenergy is
increased if the production costs are decreased vis-a-vis competing
forms of energy. Upholding a production logic makes therefore tech-
nical development to a key factor if trying to increase the competi-
tiveness of bioenergy.

Upholders of the market logic rank forms of energy after the surplus
that they can create on the market. The surplus is materialised by
matching the particular form of energy with the preference profile of
the market. The higher the surplusis that can be materialised on the
market, the more competitive will the particular form of energy be.
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The market value of bioenergy can increase because of sustainability,
environmental- and regional reasons etc. Upholding a market logic
makes therefore the creation of profitable market spacesto a key fac-
tor if trying to increase the competitiveness of bioenergy. This can be
done by finding market niches and by creating new market combina-
tions for bioenergy.

Upholders of the Socio-economic logic rank forms of energy after
their socio-economic legitimacy. The socio-economic legitimacy can
be grounded on for instance the fact that the particular form of energy
Islocal, sustainable or create employment. A particular form of en-
ergy is competitiveif it is socio-economically legitimate. The com-
petitiveness is higher for a particular form of energy, the more the
form of energy give its stakeholders in awide sense goodwill. Up-
holding a socio-economic logic makes therefore the finding of solu-
tions that maintain or enlarge the legitimacy in the energy system or
the community in question to a key factor if trying to increase the
competitiveness of bioenergy. It becomes important to read and to
create opinions.

This study focus on the importance of conception for determining the
competitiveness of bioenergy. This however does not mean that con-
ception isthe only determining factor for the competitiveness. On the
contrary there are alot of different ways to understand competitive-
ness. Therefore the study concludes with the proposal of an enlarged
description of the competitiveness of bioenergy in three dimensions
namely price, structure and conceptions.,



1 Inledning

1.1 Problemdiskussion

Foreliggande rapport beskriver och analyserar bioenergins konkur-
renskraft. Rapporten fokuserar pa hur olika institutionaliserade fore-
stallningar bland aktOrerna inom energisystemet paverkar bioenergins
konkurrenskraft, men forst nagra ord om fornyelsebar energi och
biomassa pa global niva.

Biomassa byggs genom fotosyntes upp av solljus, koldioxid och vat-
ten. Energin fran solen som nér jorden motsvarar en effekt av 90 000
TW (Nilsson, 1993). Denna kan jamforas med 1990 ars totala energi-
anvandning pa jorden, vilken motsvarar en effekt av drygt 13 TW’
(Holdren, 1990). Den teoretiskt atkomliga effekten avseende biomas-
saar 10 TW (Nilsson, 1993). Se vidare i nedanstaende tabell:

Tabell 1 Direkt solenergi och energibérare som &r relaterade till solstralningen(Nilsson, 1993).

Resurs
Bas* (TW) Atkomligt (TW)
Solstrdlning 90 000 1 000
Biomassa 30 10
Vind 300 10
Vatten 10 1,5
Vg 1 0,5
Tidvatten 3 0,1

* Tabellens véarden & de lagsta som forekom i kallan: for t.ex. vind angavs ett intervall pA 300 - 1
200 TW.

Energi = Effekt x tid. N& man talar om flédande resurser kan det vara mer [ampligt att
tala om effekt (ett flode). N& man talar om icke-fornyelsebara energibérare kan det vara
lampligt att tala om energianvandning per tidsenhet (som ocksa &r effekt!) 13 TW motsva
rar 13 TW per & eller (mer vanlig sort) 113 880 TWh per ar (13x8760h/ar). Som jamfo-
relse kan namnas att varldens kolreserver & ungefar 850 TW, dvs. kolet skulle récka 65 ar
om vi bara anvande kol (850/13). Anvéandningen av kol i varlden & ungefér 27 % vilket
gor att kolet - med nuvarande kolanvandning - racker ungefar 240 ar till (65/0,27). (Nutek
(1995) sager att kolet racker 235 ar till).
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Det finns som synes en stor potential av fornyel sebar energi.3 | denna
studie ar det biomassa / bioenergi som primért studeras. Det hela
kompliceras dock nagot av att det dven finns stora reserver av icke-
fornyel sebara energibérare enligt tabellen nedan:

Tabell 2 Proven Fossil Fuel Reserves and Reserves/Production Ratios (Word Energy
Council,1993:88)

Estimate of Comu-  Estimates of Estimate of 1990
lative Productionto Proven Reservesin  Reservesto pro-
1990 (Gtoe) 1990 duction Ratio
(Gtoe) (Years)

Coal n/a 496 197

(excluding lignite)

Lignite n/a 110 293

Oil 86 137 40

Natural Gas 40 108 56

Manga menar dock att det finns andra tungt vagande skal sasom kli-
matskdl, biologiska, ekonomiska och moraliska skl att oka andelen
fornyel sebara energibérare (se bl.a. Wiman, 1988). Program och poli-
cydokument i riktning mot ett hdllbart energisystem har beslutats pa
EU-niva (European Commission, 1996) och i Sveriges riksdag (Prop.
1996/1997:84).

Om samhadllet stravar mot ett uthdlligt samhalle maste anvandningen
av icke fornyelsebara energibarare, dvs. fossila branslen och kérn-
kraft, minska. Detta kan uppnas antingen genom energibesparing eller
genom en 6vergang till fornyelsebar energi, sdsom bioenergi.

For att oka andelen fornyelsebara energibérare pa ett for samhéllet
smidigt sétt, maste olika forestallningar om dagens och framtidens
energisystem synliggoras. Det kan vara ett problem att olika aktorer
har olika uppfattningar om hur dagens energisystem ser ut och hur
framtidens energisystem kan och bor se ut. AktOrer inom energisy-
stemet med olika forestalIningar, vilka har betydelse for bioenergi har

® Nilsson (1993) talar om tre sorters energibérare: fossila energibarare karnkraft och energi

fran solen. Goldemberg (1996:74) beskriver olika sorters energibérare sdsom: fossila ener-
gibérare, kérnkraft, fornyelsebara energibérare och geotermi. Geotermisk (" Geothermal™)
energi uppskattas ge 0,05 TW ar 2025 (Goldemberg, 1996:74). (En omrakning fran energi
(0,04 GTOF/a) till effekt har gjorts. (0,04 GTOE x 11630TWh/GTOE =465 TWh per ar,
465 TWh per & motsvarar 0,05 TW (465 /8760).)
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svart att kommunicera och forsta varandra, men det & svart aven for
" utomstaende” att forsta och vardera bioenergisystemet och dess kon-
kurrenskraft. Det & naturligtvis ocksa ett problem for politiker vid val
av atgarder/styrmedel, nér olika aktorer har olika uppfattningar om
vad som &r riktiga dtgarder. Det & t.ex. problem om atgérderna ska
fokusera pa kostnadriktighet inom nuvarande system, eller om olika
styrinstrument ska fokusera pa att uppna malen genom att andra delar
av systemet eller hela systemet.

Den foreliggande studien kommer att pa ett dvergripande plan be-
handla hur forestdlningar om bioenergins konkurrenskraft paverkar
om, ndr och hur potentialen av bioenergi kommer att vara konkur-
renskraftig. En huvudfréga &r vilka tydliga och otydliga antaganden
som ligger bakom att bioenergi | vissa situationer bedéms vara kon-
kurrenskraftigt och i andrainte.

Begreppet konkurrenskraft anvands hér inte i snav betydelse, som ex-
empelvis priset pa bioenergi jamfort med priset pa andra energislag. |
en tidigare studie inom detta projekt (Frankel, Ling & Lundgren,
1996) har olika aspekter av ett utvidgat konkurrensbegrepp inom bio-
energisektorn behandlats'.

1.2 Bioenergisystemet

Denna rapport ser bioenergisystemet som ett system av aktGrer som
lankas samman av bioenergins foradlingskedja. Foradlingskedjan
borjar med biomassaproduktion och avslutas med forsadljning till slut-
lig energikund (se figur 1 nedan).

Marknadsstrukturens (i form av nétverk) paverkan pa konkurrenskraften studeras av Ling
(1996). Olika perspektiv pa begreppet |6nsamhet och olika typer av kalkyler diskuteras av
Lundgren (1996). Frankel (1996) studerar hur differentierad betalningsvilja paverkar kon-
kurrenskraften. Vidare har Lundgren (1997a; 1997b) belyst svarigheten att bedoma kost-
nader for att producera el fran kraftvarme.
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Figur 1  Principskiss dver bioenergisystemet fran biomassaproduktionen till konsumtionen
av dlvarme. De horisontella pilarna visar materiaflode och/eller  okad
foradlingsgrad. De vertikala pilarna star for substitutionsmajligheter och konkur-
rens utifran.

Den foreliggande studien vill klargéra bioenergins konkurrenskraft
som i sin tur bestdms av hela bioenerginsystemets konkurrenskraft.’
Bioenergisystemet som helhet ses har som mer ah summan av de in-
dividuella aktorerna. Systemets struktur tillerkanns namligen en vikt i
sig. Denna studie fokuserar emellertid pa aktorernas forestallningar
om energisystemet i sin helhet och dess delar. Aktorernas forestall-
ningar ses som nyckelfaktorer for forstaelsen av bioenergisystemets
funktion och darmed bioenergins konkurrenskraft. Malet ar att akto-
rernas forestaliningar och darmed deras upplevda situation inte skall
tas ur sitt sammanhang.

1.3 Syfte

Huvudsyftet med denna studie ar att utveckla en forestallningsram
som kan ge okad forstaelse av bioenergins nuvarande och framtida
konkurrenskraft. Syftet med utvecklandet av en sadan forestallning-
ram & att ge nya infallsvinklar & konkurrenskraftsbegreppet och
darmed Oka forstael sen for bioenergins konkurrenskraft.

En central uppgift for denna studie ar att identifiera och beskriva de
institutionaliserade forestallningar som ar bestammande for bio-
energins konkurrenskratft.

Bioenerginsystemets konkurrenskraft bestdmsi relation till energisystemet i stort.
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1.4 Avgransning

Rapporten fokuserar pa bioenergi. Denna avgransning har gjorts, da
forutsattningar for bioenergi i Sverige ar goda jamfort med andra ty-
per av fornyelsebar energi. FOr det forsta har Sverige stor skogsared |
relation till befolkningen och darmed en stor stdende potential bio-
bréansle per capita. Sverige har, i likhet med andra medlemsstater i Eu-
ropeiska Unionen, blivit tvungna att stélla om jordbruksarealer till
foljd av livsmedel sbverskottet. Denna omstallningsmark far anvandas
for s.k. non-food-production, sdsom odling av energigrodor. Det finns
med andra ord en markpotential for att producera biomassa for ener-
giandamal .

Sverige har relativt liten tillgang pa sol och vagor och pa kort sikt kan
vindkraften endast producera marginella kvantiteter energi. Vatten-
kraften anses vara i det narmaste fullt utbyggd.6 Sverige har en lang
tradition av anvandning av trébranslen for energiandama savd i in-
dustriella processer som i enskilda hushall. Slutligen har Sverige en
redan utvecklad infrastruktur for bioenergi i form av ett valutvecklat
fjarrvérmesystem som passar va for anvandning av biobrénslen, ett
utbyggt skogshilvagnét etc.

1.5 Metod

Det dvergripande metodsynséttet for studien ar ett aktorsynsatt (Arb-
nor & Bjerke, 1994). | denna studie fokuseras de institutionaliserade
forestdliningar som bestdmmer bioenergins konkurrenskraft. | detta
avsnitt beskrivs hur vi gétt tillvaga for att identifiera dessa forestéll-
ningar. De olika stegen ar val av empiri, insamling av empiri, katego-
risering och framtagning av logiker.

Arbetet borjade med en kategorisering och systematisering av inter-
vjumaterialet. Detta arbete ledde dlutligen fram till att tre forestéll-

SNV rapport 4137, 1993.
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ningar’ om bioenergins konkurrenskraft utvecklades, de sk. logiker-
na. Vi kommer att diskutera forst var évergripande ansats och dérefter
den operationella metoden.

1.5.1 Den 6vergripande ansatsen: forhallandet mellan teori och
empiri

Teorier kan genereras pa tva sétt: induktivt eller deduktivt. Induktion
gar ut pa att genom empiriska observationer skapa teorier, medan de-
duktion utgar fran teorier som sedan verifieras eller falsifieras genom
aterforing till empirin. Se figur nedan:

Teoriplan, generella Deduktion
slutsatser, modeller

induktion verifika;\tion

Observationsplan, specifikafall ‘

Figur 2 Enmodell av induktion och deduktion.

| praktiken riskerar renodlade induktiva respektive deduktiva metoder
att bli ineffektiva, da de forra leder till ytliga common-sense resultat
och de senare till verklighetsframmande spekulationer. (Alvesson &
Skoldberg, 1994)

Den metod som i praktiken istallet oftast anvands (ibid.), s aven i
denna studie, & sa kallad abduktion, vilket & en blandning mellan
induktion och deduktion. Forenklat skulle abduktion kunna beskrivas
som en metod, dar regelbundenheter i ett forsta steg observeras pa ett
empiriskt plan. Déarefter (och samtidigt) kopplas teori och [ampliga
generella modeller till empirin.

Utifran den 6vergripande referensramen beskrivs nedan den mer ope-
rationella metoden.

! Dessa forestéliningar, sk. logiker, & av idealtyp. De & déarfor som resultat inte identiska

med verkligheten, men de avd§jar vissa aspekter av den och framhéver vissa centrala kén-
netecken hos den.
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1.5.2 Empiri - insamling

Grunden, empirin, for studien & 30 intervjuer med tongivande repre-
sentanter for centrala aktorer inom det svenska energisystemet. Vidare
foretogs 5 intervjuer med perszoner8 som inte & direkta aktdrer inom
studiens definition av energisystemet, men som beddmdes kunna till-
fora viktiga aspekter till studiet av bioenergins konkurrenskraft (Bila-
gal).

Urvalet gjordes for att tdcka de olika leden inom bioenergins forad-
lingskedja, men aven for att tacka olika aktorsroller inom systemet
sasom  patryckningsgrupper, statsapparat, kommunintressen, forsk-
ning och utveckling. Urvalet borjade med att en grupp tongivande
personer inom energisystemet (som i stort tackte hela kedjan fran pro-
ducent till slutkund) identifierades och intervjuades. Dérefter gjordes
kontinuerligt analyser av vilka nya personer som skulle kunna tillfora
ny och fordjupad insikt med avseende pa bioenergins konkurrens-
kraft.

| en andra etapp gjordes aven ett antal intervjuer med personer som
inte direkt ingar i energisystemet (studenter, forskare och en préast) i
hopp om att fanga viktiga dimensioner relaterade till bioenergin som
Inte identifierats i intervjuerna inom energisystemet. Det som styrde
detta val var att fa med kvinnor (studenter och en prast), ungdomar
(studenter), etiska varderingar (filosof och préast), kristna varderingar
(prést) samt overgripande klimataspekter (klimatforskare).

Intervjuerna som har varit av typen tematiska djupintervjuer har i 25
fall bandats. | ovriga fall har utforliga anteckningar forts. Vid inter-
vjuerna har i de flesta fall tva av forfattarna medverkat, medan en av
forfattarna har utfort intervjuernai de 6vrigafallen.

Det empiriska materialet presenteras senare i rapporten i form av typ-
aktorer,

Tva studenter, en prast, tva forskare med annan icke energiinriktning (filosofi och klimat-
fragor).
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1.5.3 Empiri - kategorisering

Intervjumaterialet har bearbetats genom att utskrifterna av intervjuer-
na har kategoriserats (bilaga 2) i enlighet med "grounded theory”
(Glaser & Strauss, 1967). Mjukvareprogrammet NUDIST ® har anvants
som administrativt hjdpmedel under detta arbete. Kategorierna har
dérefter inordnats i olika kluster som har bildat mellannivakategorier.
De olika mellannivakategorierna har sedan sammanforts till ett mind-
re antal huvudkategorier.

Arbetet med att kategorisera empirin kan beskrivas som fdljer. Se fi-
gur 3 nedan:

Teori/modeller/idéer 2a 2b
2a Ingtitutionell teori
2b Ovrig teori
Ytstruktur/beskrivningsplan
1 Kategorisering f ‘
Observationsplan/empiri ‘ ’ \ ‘ ‘ ’ ‘/

Figur 3  Samband mellan teori och empiri i denna studie (Fritt efter Alvesson & Skéldberg,
1994).

Empiri (intervjuer) & den utgangspunkt fran vilken kategorierna
“byggs uppat”, fran enkla kategorier till huvudkategorier (Glaser &
Strauss, 1967). En ytstruktur skapas.

Ytstrukturen eller beskrivningsplanet bestar av kontextberoende em-
piri. | ett andra steg (i praktiken pagar de tvad metodstegen parallellt)
sparas djupstrukturer i materiaet, da betydelser av ytstrukturen soks.
Detta sker genom en koppling till teorier, modeller och idéer i dvrigt
som kan ge en storre betydelse & materialet.

Non-numerical Unstructured Data Indexing Searching and Theorizing.
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Institutionell teori & den teoriram som framst har anvants for att ge
ytstrukturen en betydelse. | motet mellan empiri och teori har de olika
logikerna vuxit fram."” Framtagandet av logikerna beskrivs mer i de-
tal] nedan.

1.5.4 Logikframtagning

Utifran de huvudkategorier som tagits fram ur intervjumaterialet har
de som haft storst relevans och forklaringskraft for att beskriva bio-
energins konkurrenskraft valts ut. Dessa har sedan renodlats och ut-
vecklats. Detta innebdr att en serie huvudkategorier, som varit aktu-
ella i tidigare skeden under arbetets gang, har sammanforts under
typlogiker. De dutliga tre typlogikerna tacker darfor hela intervjuma-
terialet.

Logikerna & sa kallade typlogiker, dvs. de & utvecklade for att ren-
odla vissa typiska drag hos de inom energisystemet existerande fore-
stdllningarna om bioenergins konkurrenskraft. Dessa typlogiker finns
med andra ord inte renodlade inom energisystemet, utan ar i praktiken
blandningar av de framtagna typlogikerna och andra logiker som exi-
sterar. Poangen ar dock att aven om typlogikerna inte finns i verklig-
heten, sa skulle de kunna gora det (Eneroth, 1984).

Logikerna skall alltsa sammanfattningsvis bygga pa och aterspegla
manniskors forestallningar. Renodlingen eller om man savill idealise-
ringen av forestaliningarna & agnade att synliggora vissa aspekter och
centrala kénnetecken hos de radande forestallningarna om bioener-
gins konkurrenskraft for att dessa sedan skall kunna problematiseras.

1.5.5 Intervjuernas trovardighet

De genomforda intervjuerna innehaller ideologiska tendenser. De in-
tervjuade aktorerna rationaliserar sin hallning och sitt handlande, och
det & dessa rationaliteter (logiker) vi ar ute efter. Det ideologiska in-

" Den mer overgripande metoden kan alltsd i enlighet med ovan beskrivas som abduktion,

dvs. en metod dér forskaren jobbar med teori och empiri paralléllt.
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nehdllet i empirin & darfor en styrka och en forutsdttning for att vi
skall kunnata fram anvandbaralogiker.

Att anvanda sig av djupintervjuer ar ett bra sétt att komma bakom ett
altfor konstruerat konkurrensbegrepp. Rationaliteter blottlaggs och ur
dessatas typkonkurrenslogiker fram.

1.6 Disposition av rapport
| detta kapitel har problem, syfte, avgransning och metod presenterats.

| kapitel 2, teoretisk referensram, utgar vi fran olika teoretiska ram-
verk, som pa olika sétt speglar bioenergins konkurrenskraft. Vi utgar
fran att en foreteel se maste bade vara lonsam (strukturer som samord-
nar och kontrollerar produktionsaktiviterna pa ett effektivt sétt) och
ha legitimitet (anpassning till det institutionella sammanhang som den
befinner sig i) for att totalt sett vara konkurrenskraftig'. Fokus kan
dock vara forskjutet & det ena eller andra hallet. Det utvidgade kon-
kurrensbegrepp, som denna studie foreslar, bestar darfor av bade en
|6nsamhetsaspekt och en legitimitet/mandataspekt. Konkurrenskraft
kan forstas utifran pris, struktur och foérestéllningar om konkurrens-
kraft. | denna studie fokuseras forestéllningarna sdsom varande be-
stammande for konkurrenskraften.

| kapitel 3, empiri/typaktdrer, beskrivs olika typaktorer. Dessa har ta-
gits fram genom intervjuer under 1997 av 30 signifikanta aktorer
Inom energisystemet. Vi har dven intervjuat ett antal aktbrer som be-
finner sig utanfor energisystemet.

| kapitel 4, resultat, beskrivs och analyseras ett utvidgat konkurrens-
begrepp genom att tre olika forestaliningar om konkurrenskraft ut-
vecklas. Forestallningarna paverkar i sin tur hur konkurrenskraften
uppfattas, utvarderas och utdvas och & dérmed avgorande vid be-
domningar av vad som anses konkurrenskraftigt. Dessa forestallning-
ar benamns logiker. Tre logiker har utvecklats, néamligen affarsmassig
produktionslogik, affarsmassig hallbarhetslogik och socio-ekonomisk

" Jamfor Meyer & Rowan (1977).
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hallbarhetslogik. Logikerna kan beskrivas som institutionaliserade f6-
restéllningar om bioenergins konkurrenskraft pa aktorniva. Detta be-
tyder att logikerna finns pa ett idéplan snarare én i faktiska strukturer.
L ogikerna manifesterar sig i regler, normer och tankemonster. Malet
med att |yfta fram logikerna &r att blottlagga " forestéllningar som ta-
gits gbr givna’ och restriktioner som ligger i olika konkurrensbe-

grepp.

| kapitel 5, diskussion, diskuteras ett utvidgat konkurrensbegrepp,
som bestar av dimensionerna pris, struktur och férestéllningar.

17



18



2 Teoretisk referensram

Syftet med denna studie ar att utveckla en modell som gor det mgjligt
att forsta vad det & som bestdmmer bioenergins konkurrenskraft. Be-
greppet konkurrenskraft ar inte entydigt utan kan uppfattas pa olika
satt. For att forsta bioenergins konkurrenskraft & det darfor nodvan-
digt att problematisera begreppet konkurrenskraft.

| foreliggande avsnitt kommer studiens teoretiska utgangspunkter att
presenteras, varvid konkurrenskraft diskuteras utifran tre olika teore-
tiska ramverk som fokuserar pris, struktur respektive forestaliningar.

2.1 Olika satt att forsta konkurrenskraft

| neoklassisk teori & konkurrens liktydig med priskonkurrens. Kon-
kurrenskraften bestdms av hur kostnadseffektivt ett foretag & och
darmed pa vilken prisnivd man klarar av att konkurrera. Utgar man
fran ett strukturellt perspektiv ar det den struktur som foretaget befin-
ner sig i, som ger underlag for konkurrenskraft. Struktur kan vara de
krafter som bestammer konkurrenskraften (Porter, 1980) eller det nét-
verk inom vilket ett foretag befinner sig (Hakansson & Snehota,
1995) eller de resurser inom en nation (Porter, 1990), som formar
konkurrenskraften for enskilda foretag. Konkurrenskraft som fére-
stallning utgar fran att vi som individer hela tiden socialt konstruerar
konkurrenskraft. | denna rapport fokuseras konkurrenskraft som fore-
stéllning, vilket innebér att konkurrenskraft ses som en social kon-
struktion.

| tidigare rapporter har priset studerats i form av olika kalkyllogiker,
och prisi form av differentierad betalningsvilja undersoks i Frankel,
Ling & Lundgren (1996) och av Frankel & Ling (1996). Marknads-
strukturen i form av lokala natverk diskuteras ocksai Frankel, Ling &
Lundgren (1996).
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2.2 Priset

Neoklassisk ekonomisk teori utgar fran rationella aktérer som gor ra-
tionella 6vervaganden. Enligt denna teori &r konkurrens liktydig med
priskonkurrens. Ett foretags konkurrenskraft bestéms da av hur kost-
nadseffektivt det & och det ar foljaktligen foretag med ett lagt pris
relativt konkurrenterna som overlever. | en sddan modell forstas bio-
energins konkurrenskraft som dess pris stéllt i relation till andra ener-
gibérare. Konkurrenskraften kan forandras genom kostnadseffektivi-
sering och/eller genom miljdavgifter, som pa ett effektivt sitt be-
stammer priset pa externa effekter.

| neoklassisk teori har man i huvudsak utgatt fran nagon av de tva ex-
trema marknadsformerna fullstandig konkurrens och monopol. Under
1930-talet, &gnades uppmarksamhet a mellanformerna (Sandelin,
1995). Manga marknader, bl.a. handel med energi, kan pa grund av
statliga interventioner betraktas som en mellanformer. Lokala energi-
system kan anses i viss mening tillhdra enskilda marknader. Lokala
energisystem kan vara en kommun eller ndgra personer som bestam-
mer sig for att bygga ett vindkraftverk.

En annan teoretisk inriktning som utvecklats parallellt med den neo-
klassiska &r institutionalismen. Till skillnad fran den neoklassiska teo-
rin, som koncentrerar sig pa resursalokering, prisbildning och be-
stdmning av olika kvantiteter, |&gger institutionalistiska ekonomer
tonvikten vid hur ekonomin & organiserad och vilka som styr den.
Ekonomin ses inte som identisk med marknaden och prisbildningen
utan mycket mer. | den man neoklassiker och institutionalister stude-
rar samma forhdllanden & ansatserna olika (ibid.). Priset bestdams
Inom en struktur som i sin tur bestdmmer konkurrenskraften, ett for-
hallande som kommer att behandlas i nésta avsnitt.

2.3 Struktur

Konkurrenskraft kan ocksa forstds utifran den struktur foretaget be-
finner sig i. Porter (1980) urskiljer fem krafter som har betydelse for
konkurrensen inom en bransch: hotet fran nya producenter, kundernas
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forhandlingskraft, leverantorernas forhandlingskraft, hotet fran sub-
stitutprodukter samt konkurrens mellan existerande foretag. Dessa
krafter utgor ett hot mot ett foretags avkastning. Konkurrensen upp-
levs som ett hot, dvs. nagot som paverkar |6nsamheten negativt och
foretagets strategier gar darfor ut pa att forhindra eller minska konkur-
rensen. Ett foretags konkurrenskraft bestams alltsa av hur effektivt
man kan begréansa konkurrensen. Bioenergin & en dynamisk bransch,
som & stadd i utveckling och med en sadan utgangspunkt &r det inte
relevant att forsta konkurrenskraften utifran en statisk modell som fo-
kuserar pa hur konkurrensen kan forhindras.

Konkurrenskraft kan betraktas som ett resultat av de relationer ett f6-
retag har med sin omgivning. Alla féretag opererar inom ett natverk
av omsesidiga beroendeforhallanden, vilka paverkar deras verksamhet
och utveckling. Natverksstrukturen kan ha sin grund i t.ex. teknologi,
kunnande, sociala relationer, administrativa rutiner och system samt
legala band. En relation &r ett resultat av en interaktionsprocess mel-
lan tva parter och har bade en historia och en framtid. | detta avsnitt
kommer relationens strukturella sida att fokuseras. (Hakansson &
Snehota, 1995)

Affarsrelationer kan kategoriseras utifran tva dimensioner. Den forsta
dimensionen fangar relationens innehall. Forhalandet mellan tva fo-
retag kan beskrivas i termer av aktivitetslankar, resursbindningar och
aktdrsband. Aktivitetslénkar berdr ett foretags tekniska, administrati-
va, kommersiella och andra aktiviteter som pa olika sétt kan kopplas
samman med aktiviteter inom ett annat foretag. Resursbindningar for-
binder tva foretags resurselement, t.ex. de teknologiska, materiella och
kunskapsmassiga resurser, med varandra. Akt6rsbanden sammanbin-
der aktorer och paverkar hur aktorer uppfattar varandra och formar
deras identiteter i relation till varandra. Den andra dimensionen berdr
den effekt en relation har for olika aktorer. Hakansson & Snehota
(1995) skiljer har ut tre funktioner, funktionen for de samarbetande
fOoretagen sammantaget, funktionen for det individuella foretaget och
funktionen for tredje part. Genom aktivitetslankar, resursbindningar
och aktorsband i en relation produceras ett unikt resultat saval for de
samarbetande foretagen tillsammans, som for de individuella foreta-
gen involverade i en relation och/eller for tredje part. (ibid.)
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Utifran ett natverksperspektiv kan ett foretags konkurrenskraft forstas
utifrén dess formaga att utveckla relationer. Konkurrenskraften ligger
| relationerna, hur dessa utvecklas, dvs. hur aktivitetslankar, resurs-
bindningar och aktorsband starker de organisationer som direkt och
indirekt & involverade i relationen. Konkurrenskraften kan salunda
stérkas for hela nétverket, delar av det och/eller for enskilda foretag.
Konkurrenskraften bestams av det nétverk av relationer foretaget be-
finner sig i och den formaga man har att utveckla och utnyttja dessa
relationer samt formagan att utveckla nya relationer.

Ett natverk paverkar bade kostnader och effektivitet for de samar-
betande parterna och aven indirekt for tredje part. Att koppla samman
aktiviteter kan vara ett sétt att utveckla en unik verksamhet. Aktivi-
tetslankar i sig kan ocksa utgora en grund for att nya relationer ut-
vecklas. En relation mellan tva foretag har ocksa effekter pa hur fore-
tagen utnyttjar sina resurser, vilket kan innebéra att resurser utveck-
las, nya produkter, applikationer, anvandning av en produkt i nya
kombinationer med andra produkter utvecklas. Resursbindningar be-
stammer de samlade tillgangliga resurserna. Aktdrsbanden mellan tva
aktorer paverkar deras sétt att se och tolka situationer och skapar
identiteter. Aktorsbanden har effekt pa vad parterna vet om varandra
och vad de kan utbyta. Léarande & en central del av relationer. Nét-
verksrelationer paverkar problemlsningsformagan och kunnandet
INnom organi sationen.

Varje relation innehdller aktivitets-, resurs-, och sociala aspekter. Pa
natverksniva bestams konkurrenskraften av de resurskonstellationer,
aktorsnat och aktivitetsmonster, som branschen, delar av branschen
respektive det enskilda foretaget ingar i.

Hos Porter (1990) & fokus installt pa nationell niva och forfattaren
intar ett resursbaserat perspektiv. Konkurrenskraften finnsi en affars-
verksamhets omgivning. Porter (1990) identifierar fyra avgorande
faktorer som stimulerar ett féretags bendgenhet att infGra nyheter och
gora forandringar for att darigenom uppna konkurrensfordelar. Fol-
jande fyra faktorer utgor betingelser for konkurrenskraften: produk-
tionsfaktorer, efterfrégeférhdllanden, néarvaro dler franvaro av relate-
rande industri och stédjande industri, inhemska konkurrensforhallan-
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den och faktorer som & avgorande for utveckling av foretagsstrategi,
struktur, organisation och ledning. Det senare uttrycker Porter (1990)
pa foljande sétt:

The way in which firms are managed and choose to compete is affected
by national circumstances .... many aspects of a nation influence the
ways in which firms are organized and managed.

Nedan visas en sammanfattning av ovanstédende punkter, den s k Por-
terdiamanten:

Foretagsstruktur och riva-
litet
rivalitet och samarbete
intr&des och utradesbar-
ricrer [Efterfrageforndiand
: “scale and scope eco- eriragetornalanden
Produktlonsfaktorer nomies’ P - krévande kunder
utbildad arbetskraft — - internationel| efterfrégan
avancerad teknologi \ / . differentierade produkter
tillgéng till riskkapital

Relaterande industri och

stodjande industri
kompetenta |leverantorer
stodjande service
ledande forskning

Figur 4  Porters diamant (Porter, 1990). Punkterna under huvudrubrikerna harrér fran Re-
ves (1994) tolkning av Porters modell.

Hér fokuseras pa de fordelar i form av innovationer och entreprendri-
ell kraft som fods ur en konkurrenssituation. De Man (1994) uttrycker
det pafoljande sétt:

Industrial organization-based strategies are directed at restricting com-
petitive forces, whereas Austrian based schools emphasize that superi-
or profitability will emerge from entrepreneuria discovery and innova-
tion.
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2.4 Forestallningar

Konkurrenskraft kan ocksa forstas som forestallningar om konkur-
renskraft, vilket & en utgangspunkt for detta arbete. Denna utgangs-
punkt paverkar bade val av forskningsmetod och var syn pa aktorerna
som sociala konstruktdrer av sin verkligheten.

| institutionell organisationsteori ar verkligheten socialt konstruerad
(Berger & Luckmann, 1967), vilket innebér att verkligheten har fram-
bringats och forandras i en socia interaktionsprocess. Men samtidigt
som vi konstruerar v&r sociala verklighet kontrollerar denna kon-
struktion eller struktur vart handlande (ibid.). Det finns en msesidig-
het mellan strukturerna och aktdrernas handlande i den betydelsen ait
bada paverkar och konstituerar varandra (Sjostrand, 1992).

Mer allméant kan sagas att en institution & en organiserad, etablerad
procedur, vilken & majlig att erfara och analysera, som befintlig utan-
for individers medvetande (Jepperson, 1991). Man kan sdlunda séga
att institutionerna ar en slags manifestation av manniskors tankar och
handlingar.

Jepperson (1991) preciserar institutionsbegreppet genom att sdga att
en institution representerar en social ordning eller ett monster som har
uppnatt ett bestamt tillstand eller en egenskap. Ordning eller monster
ar altsa standardiserade aktivitetssekvenser. Dessa vinner med tiden
stod i normer och vérderingar, vilket bade réttfardigar och konserverar
procedurerna som blir tagna for givna (Blomquist, 1996).

De i foreliggande studie presenterade logikerna ar enligt vad som be-
skrivits ovan institutionaliserade forestallningar om vad konkurrens-
kraft &, dvs. forestallningar som aktérerna har och som far konse-
kvenser for deras sétt att forsta den situation de befinner sig i. Logi-
kerna fungerar bade som restriktioner och drivkrafter inom bioenergi-
systemet, eftersom de bestammer utvéarderingen av bioenergins kon-
kurrenskraft. Logikerna bestdmmer vilka faktorer som skall bedémas
och hur de skall bedbmas.

Nyinstitutionell organisationsteori problematiserar interaktionen savél
mellan aktorer som mellan logik och verklighet, vilket belyses i ned-
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anstéende figur. Figuren visar forhallandet mellan aktor, logik och
verklighet, ALV-modellen.

- Logik;
AKIOr o9k AKtor
Verklighetsbitd 2, Z‘ N 1
Lpprattas som veric / \ VVerklighetsbild 1,
9 uppfattas som verk-
ligheten
Verkligheten

Figur5  Samverkan mellan verklighet, aktorers verklighetsbilder och logik.

Forhdlandet mellan aktor, “verklighet” och handling kan forstas ge-
nom lamplighetslogik (March, 1994). Enligt |amplighetslogiken fore-
stéller sig aktorerna (explicit och implicit) tre slags fragor (ibid:58):

1. Fragan om igenkénnande; Vad &r detta for typ av situation?

2. Fragan om identitet; Vilken typ av person &r jag? eller Vilken typ
av organisation befinner jag migi?

3.Frégan om regler; Vad gor en person som jag i en organisation
som dennai en situation som denna?

Lamplighetslogiken kan sdlunda uttryckas som den tankeprocess da
aktdren matchar sin "nuvarande” identitet, som person och som béra-
re av en position i en organisation, till en viss situation.

Konkurrenskraft ar ett bland manga fenomen som kontinuerligt ska-
pas av manniskan. Daft & Weick (1984) kopplar konkurrenskraft som
forestéllning till handling. Organisationer forhdler sig till och tolkar
omgivningen pa olika sétt. En organisations forhallningssétt gentemot
omgivningen har betydelse for strategiutveckling och beslutsfattande
INnom organi sationen.
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3 Typaktérerna

Typaktorerna har utvecklats utifran intervjuerna och stér bade sprak-
ligt och innehallsmassigt nara de intervjuade aktérerna. De har kon-
struerats utifran intervjumaterialet. Typaktorerna representerar vidare
de olika aktGrerna inom energisystemet.

De olika typaktorerna ar:

Miljolobbyisten - Anna

MiljOentreprentren - Stina
Energiproducenten - Gustav

Storkoparen av energi - Stig

Forskaren - Gunnar

Konsumenten - Gun

Det aktiva kommunala energibolaget - Oskar
Den lokale skogstjanstemannen - Torbjorn
Hyresvérden - Lena

3.1 Milj6lobbyisten

Lobbyisten Anna forsoker pa olika sétt att paverka energisystemet i
riktning mot den ideologi som & styrande inom den organisation hon
verkar. Anna & anstalld inom en miljoorganisation och hon agerar pa
mandat av medlemmarna. | forsta hand vill Anna minska energian-
vandningen och i andra hand vill hon att den energi som anvands
skall vara fornyelsebar och miljovanligt producerad.

Anna menar att det inte &r |&tt att paverka energisystemet, eftersom
det bestar av ett fatal aktorer med en stark koppling till varandra och
med en stor formaga att styra systemet. Huvudstrategin gar darfor ut
pa att paverka konsumenterna, varvid deras val kommer att paverka
energisystemet. Anna ser avregleringen av elmarknaden som en maj-
lighet for miljororelsen att splittra upp, bidraga till kaoset, s att akto-
rerna inom energisystemet tvingas tanka om. Det & ocksa nédvandigt
att det kommer in nya aktorer.
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| lobbyistens strategi ingar flera delar. En av dessa gar ut pa att paver-
ka konsumenterna, dvs. medverka till att konsumenterna blir mer
miljomedvetna och utifran detta andrar sina preferenser. Hon menar
att foretagen inte reagerar forréan kunderna forandrar sin efterfragan
och da sker forandringen snabbt. En del av strategin &r att miljomarka
elen, p& samma sétt som man miljomérkt andra varor. Annas organi-
sation faststéller kriterier och de elleveranser som uppfyller dessa kri-
terier far licens. Marknaden reagerade pa detta:

forst forvirrat och sedan ett starkt gensvar. Graninge som snabbt reage-
rade och som tecknade licenser fér en vadigt stor del av sitt vatten-
kraftsinnehav och de gjorde en jéttevinst pa det hér ocksa. Deras vinst
Okade med 825 milj. kr under en vecka, nér de and6t sig till detta och
lanserade det. Emedan Vattenfall da har vacklat har, men &r utsatta for
ett vadigt hart tryck. T.ex. har stora uppkopare, som haft avtal med
dem, sagt att de kommer att lamna Vattenfal, eftersom de inte kan
teckna sddana avtal. Jag séger inte att alla reagerar pa det hér sattet.
(En av de intervjuade |obbyisterna)

En annan del av Annas strategi & inriktad mot Agenda 21-arbetet |
kommunerna. En kampanj &r inriktad mot olika samarbetspartners,
daribland mot kommuner. Det mérks redan att det givit resultat. Det
dyker upp en mangd motioner i olika kommuner med krav pa att de
skall kopa miljolicensierad el. Det &r viktigt att denna kampanj kom-
mer samtidigt med de beslut som riksdag och regering skall fatta. Det
som sker inom Goteborgs energi kan vara exempel pa ytterligare ett
steg mot ett hallbart energisystem. Inom Goteborgs energi har man
bildat en fond for att investera i energieffektivisering och i fornyelse-
bara energikdllor.

Anna hdller ocksa pa att utveckla ett samarbete med NUTEK och oli-
ka bostadsforetag, som handlar om energieffektivisering. Malet &r att
arbeta fram kriterier for miljoanpassad fastighetsforvaltning.

Annas organisation arbetar ocksa med ekonomiska styrmedel, t.ex.
miljoskatter. Man forsoker paverka politikerna pa olika sétt, bl.a. har
man tagit fram ett eget skattevaxlingsférslag, som behandlasi en par-
lamentarisk utredning.
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Allt detta & naturligtvis inte ett resultat av den lobbyverksamhet som
Annas organisation utbvar, men & till en del en forutsattning for akto-
rernas agerande.

3.2 Miljéentreprendren

MiljGentreprentren Stina forsoker skapa kommersiella krafter kring
miljOmedvetenheten i samhdllet. Stina handlar med produkter som
hon och kunderna och en stor del av miljororelsen menar innehaller
ett mervarde i form av miljoanpassning. Hon handlar kommersiellt pa
en marknad och far ut ett mervarde for de produkter som hon tillver-
kar och sdljer. Stina har planer pa att utveckla sin verksamhet mot
mer och mer miljoanpassning. Stina menar att stodet fran miljororel-
sen & helt nodvandigt. Det ar viktigt att miljororelsen driver miljofra-
gan, paverkar konsumenterna sa de blir mer miljomedvetna och att de
skapar och hdller i licensieringssystem. Dock upplever Stina det som
att trycket fran miljorérelsen har minskat, vilket bland annat inneburit
att intresset for miljon i affarsverksamheter har minskat. Stina anser
att det ar for lite debatt om miljon i samhéllet, vilket gjort att manga
aktdrer fallit in i ett annat beteende. Stina tycker att miljomarkningen
ibland &r for lam och hon &r delvis besviken pa den.

Och dar kanner, altsa dar tycker ju jag att det & egentligen en stor be-
svikelse, tycker jag, att miljomarkningen har varit sa lam. Vilken (pap-
persimassa som helst klarar av miljdmérkningen. Man behdver inte
vara sa speciellt duktig pa miljo for att klara miljomarkningen, som jag
ser det. (En av de intervjuade miljéentreprendrerna)

Vad gdller pappersmassa sa kan Stinas foretag inte langre ta ut ett
hogre pris for den miljéanpassade pappersmassan. Under nagra ar
kunde man det, men sedan foll priserna. Det &r problematiskt efter-
som det kostar mer att tillverka denna massa. Stina kémpar for att f6-
retaget skall halla sig kvar inom nischen, hon tror pa att kraven skall
synliggoras pa marknaden och hon tror pa den miljoanpassade pap-
persmassan palang sikt.

Stina & medveten om att hon paverkar konsumenternas livsstil och
konsumtionsmonster valdigt mycket genom den handel hon bedriver.
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| forsta hand & det konsumtionsmonstret som paverkas och i andra
hand hela livsstilen. Vi maste ta vart ansvar for det som hanger sam-
man med detta menar Stina. Konsumtionsmonstret paverkas bland
annat né&r man sétter ihop ett sortiment. Konsumenterna kan inte kdpa
det som inte finnsi butiken.

En annan miljéfraga som hanger samman med handeln &r de problem
som uppstar genom transporterna. Det har ju varit en stor miljofréga
och den har snarare okat an minskat i aktualitet, allteftersom man
kommit en bit pa vag med andra fragor. Transportfragorna ar svara att
|6sa, eftersom det & svart att hitta miljéanpassade transportsystem.
Samtidigt Okar persontransporterna, handeln med varor Okar och
manga politiska ambitioner gar ut pa att handeln skall 6ka, sdger hon.
Hela transportsystemet kommer i fokus miljomassigt. Vad kommer
detta att innebara? Kan man hitta det miljéanpassade transportsyste-
met, sa att okad handel och okat resande inte behover forvarra pro-
blemen utan man kommer att |6sa de miljéproblem som hanger ihop
med transporter. Allt detta ar fragor som Stina funderar 6ver och for-
soker hitta genomforbara lsningar pa.

Stina har arbetat med en del |6sningar som &r inriktade pa att minska
belastningen pa miljon. Nar man kopplar samman materialfloden, har
man ambitionen att fa miljomaéssigt bra |6sningar. Flodena maste sty-
ras béttre. Man arbetar med att skapa nya heldatoriserade transport-
miljoer for att minimera transportstrackor och 6ka bel&ggningsgraden
genom att ha en effektiv planering. Detta upplever Stina som kom-
mersiellt intressant. Stina har ocksa gjort forsok med att byta trans-
porter med andra fGretag.

Livsstilen paverkar ocksa miljoentreprendren:
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Ja, jovisst, det & naturligtvis. Det & ju signaler i bada riktningar och vi
forsoker verkligen och dels sa fanga upp alt pa ett tidigt stadium, men
nar vi da fangar upp, sa forsoker vi ocksa vardera, se & detta nagot
som vi stdller upp pad, som vi tycker & en riktig utveckling och sen
véljer vi kanske att ta till oss vissa trender och séger att det har vill vi
stimulera, det hér vill vi utveckla. T.ex. nér det géler ekologiska livs-
medel, sa har vi ju inte bara tagit tillvara den marknaden utan vi har ju
utvecklat den marknaden, skulle jag vilja séga.

Efterdt i ett visst stadium sa & vi tydliga, da ligger det sa att séga |
strategisk planering, det finns interna beslut, det har skall vi satsa pa,
det har skall vi utveckla, sortimentet skall innehalla det har och det hér,
va. Men naturligtvis i olika skeden fram till dess, da ror det lite pa sig.
Da & det diskussioner som pagar, strategiska diskussioner. Sa det be-
ror pa vilket skede man gar in. | ett tidigt skede & det fortfarande val-
digt 10st och det kanske finns valdigt stora interna diskussioner, manga
olika linjer & aktuella, medan man sedan l&gger sig pa en viss strategi.
(En av de intervjuade miljGentreprendrerna)

Stina menar att det & ekologisk produktion som pa sikt & kommersi-
ellt intressant. Den tycker hon &r spjutspetsen i utvecklingen och inom
detta omrade maste man befinna sig om man skall tjana pengar.

3.3 Energiproducenten

Gustav har naturligtvis inget emot om man kan hitta ndgot sétt att
producera el som & mindre miljdstorande. Gustav menar att de stora
tunga energisystemen redan har paverkats av miljémedvetna aktorer.
Svavelutsdppen & mer eller mindre borta och kvaveuts dppen &r inte
langre nagot problem inom energibranschen.

Att vindkraften kommit fram &ar ett exempel pa vad milj6tryck fran
miljomedvetna aktorer kan astadkomma, men vindkraft ar inte sjav-
klart I6nsamt i ”vart” system. En producent som jag, sager Gustav, &
inte ndgon miljobuse. Vi energiproducenter har ocksa var uppfattning
om hur man skall férandra varlden mot nagot som &r béttre. | Sverige
har vi byggt in en konflikt, nar vi sager att vi skall satsa pa miljovan-
ligare teknik, samtidigt som vi sager att vi skall avveckla karnkraften.
Gustav menar att det & svart att bestamma vad som karaktériserar bra
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respektive mindre bra miljoval pa energisidan. Det mer intressanta &r
mojligheterna att kunna forse den energiintensiva industrin med el
som &r producerat pa ett sitt som inte inverkar fér mycket pa naturen.
Sol och vind skulle vara méjligt sa léange det ger mojligheter att kon-
kurrera med omvéarlden.

Gustav tycker att avregleringen av e marknaden &r nagot som &r posi-
tivt palang sikt:

Det &r ju altid sa nar man gor avreglering, nar du byter styrsystem kan
du, innan du vant dig, kora med négot hjul i diket, innan du har lart dig
det nya systemet. (En av de intervjuade energiproducenterna)

Men det & ocksa nodvandigt att det inte bara & Sverige som avreg-
lerar utan att ala, i allafall inom de konkurrerande industriléanderna,
gOr det:

For ekonomiskt &r det ju fullt klart att den som sitter pa den billigaste
produktionen sdljer forst och det &r ju altid sa att ett gammalt systems
kostnader & annorlunda @n ett nybyggt systems kostnader. Befintliga
systemen i Europa &r rétt stora, men alteftersom behovs nytt, sd kom-
mer den nya produktionen hos den som gér det bést. Du skyddasju inte
av nagon myndighet. Gar vi till Danmark s& har vi en oerhort planeko-
nomiskt styrd energiproduktion. Det mest reglerade landet | vastvarl-
den. Det gor ju att du i skydd av myndigheter kan bygga upp ett system
som inte har nagon majlighet att dverleva den dagen det utsétts for fri
konkurrens. (En av de intervjuade energiproducenterna)

Gustav ser inga trender mot mer lokala |6sningar for att minimera
nétkostnaderna. Daremot vore det ett allvarligt misstag, enligt honom,
att inte se att det kommer lokala |6sningar dér sadana passar. Sa tar
man exempelvis vid sagverket i Ornskoldsvik naturligtvis tillvara av-
fallsprodukterna och producerar kanske bade varme och el. Det kom-
mer altid att komma fram smaskaliga €eller lokala losningar. Men
Gustav anser inte att energisektorn g&r mot en 6kad smaskalighet.

Energiforbrukningen minskar helatiden genom att man far effektivare
apparater, men samtidigt uppfinns det nya apparater. Utnyttjandet av
energi for bade bra och mindre bra processer kommer att oka.
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Ju mer man internationaliserar och avreglerar och kopplar samman ju
mindre betydelse far politiska beslut. Om vi skall ligga kvar pa sam-
ma niva som omvarlden, kan inte ett lokalt politiskt beslut i Sverige
andra fardriktningen nér vi skall folja med Europa. Tittar man pa bio-
energi safinns dar stod i form av fossilskatter och sadant:

De dominerar helt kostnadshilden. Det &r ju ett stod & biobransen,
som da har klétts i forforiskt vackra miljétermer, som CO2 skatt. Men
man behover ju inte ha sarskilt skarpa glasdgon for att se det fiskala
intresset i skatterna. (En av de intervjuade energiproducenterna)

Gustav menar att industrin kommer att ha ett mycket stort inflytande
pa energisektorns utveckling.

3.4 Storkdparen av energi

Stig tycker att det &r viktigt att producera el pa ett sétt som ger inter-
nationell konkurrenskraft for industrin. Det & nodvandigt att fa fram
energi pa ett sétt som ar jamforbart med andra lander, dar var industri
skall konkurrera. En industri som skall vara med och konkurrera med
andra industrier, som gor samma sorts produkter, kan inte betala dub-
belt sd mycket for sin energi. Da far de inte sdlt sina produkter, hur
miljovanliga dessa an ar, om man inte lyckats skaffa sig en miljopro-
fil. Den mest elintensiva industrin ligger naturligtvis inte i Danmark
och Holland och sadana lander utan den finnsi lander dar man av tra-
dition har satsat pa att €l skall finnastill 1aga priser, som Sverige Nor-
ge, Frankrike och Canada osv. Det & de som Stig hela tiden sneglar
pa.

En forutséttning for att den tunga elintensiva industrin skall kunna
vaxai Sverige &r att de kan kopa €l till konkurrenskraftiga priser. Det
vore djupt beklagligt om de inte kunde expandera, anser Stig. Det
borde kunna skapas forutséttningar for utveckling inom landet. Det &r
forst né&r man bygger nya anldggningar som det finns mojligheter att
gora rejala kliv pa miljosidan och energisidan. Stig tar som exempel
Sveriges enda petroindustri i Stenungssund, som producerar 400 tusen
ton eten och dar man planerar att 0ka kapaciteten med ca 40%, darfor
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att efterfragan pa nedstroms produkter okar. Da kan man ta ett rejélt
grepp om produktionsapparaten och det betyder att man kan 6ka pro-
duktionsméngden och effektivisera produktionen pa ett helt annat sétt
an vid smaandringar. Men bygger man ut med 40%, okar elforbruk-
ningen &en om man effektiviserar, menar Stig. Per produktionsenhet
minskar elférbrukningen, men totalt sett 6kar den. Detta géller enligt
Stig ganska generellt inom den tunga industrin. Utifran detta menar
Stig att elférbrukningen i Sverige kommer att oka.

Avgifter ser Stig som en frammande belastning. En avgift stor altid
och borde rimligen minska. Stig tror mer pa en utveckling dar pro-
duktionsapparaterna far konkurrera pa egna meriter. Stig menar att
den politiska styrningen i Sverige har varit ett gissel. Politikerna har
hoppat fran tuva till tuva. De vet varken ut eller in. Det finns inte en
foretagsledare som inte investerat fel pa grund av detta. Ett dilemma
med politiska styrmedel &r att vi har val vart 4:e ar och vid ett darpa
foljande regimskifte, kommer en ny regering som goér sina priorite-
ringar. Det & inte bra for en investeringstung industri sdsom energi-
branschen eller den elintensiva industrin. | Sverige har vi bade kon-
cessioner och ekonomiska styrmedel. Stig tycker att det hade varit bra
att starta fran noll utan avgifter/skatter som & budgetberoende. Man
skulle da kunna komma 6verens om att i en viss bransch kan utsl&p-
pen minska med en viss procent.

3.5 Forskaren

Gunnar tror att miljé- och resursfragor kommer att styra utvecklingen
och sétta ramar for vad man kan gora och inte kan gora. Manga av de
problem som idag uppfattas som miljéfragor och som man fortfarande
kan negligera, kommer att bli mer akuta och fa storre betydelse i
framtiden. Detta beror enligt Gunnar pa tre processer: manga av ut-
sldppen ackumuleras, vilket kommer att medféra att om vi fortsatter
med samma utsldpp sa blir problemen till slut akuta, befolkningstill-
véaxten och den ekonomiska tillvaxten gor att det kommer att ga for-
tare.



Det finns idag starka trender mot en okad internationell handel, men
de tekniska trenderna talar pa manga omraden i andra riktningar. N&r
det géller handel med energi sd kommer ekonomiska férhallanden till-
sammans med teknologi att sétta grénser for handeln. Distributions-
och transformationskostnaderna utgor en valdigt stor del av det man
som konsument betalar for. Enligt Gunnar bor man snarare fundera pa
om det inte ar de riktigt lokala |6sningarna som har framtiden for sig,
pa grund av att de stora systemen for handel &r for dyra att upprétt-
halla. Det finns med andra ord trender & bada hallen.

Sparande kanske inte kommer att bli nagon stor sak i den meningen
att man avstar fran konsumtion, men det finns en stor potential och
anledning att forvanta sig att ocksa konsumtionen blir mer energief-
fektiv. Effektiviseringen pa global niva kommer ocksa att drivas av
den kinesiska tillvaxten, menar Gunnar. Ett citat som belyser detta:

Den ekonomiska tillvaxten i Kina och Sydostasien & uppenbarligen
nagot som kommer att stélla krav pa de teknologier som kommer att
vara stora pa varldsmarknaden. Bade energianvandande teknologier
och t.ex. energi och varme-produktionsteknologier. Klarar de inte att
varamed i en stor kinesisk ekonomi s& kommer de nog ocksa att for-
svinna fran andra delar av véarlden. Ett bra tankekriteria pa vad man
skall satsapa. (En av de intervjuade forskarna)

De langsiktiga alternativ som finns ar forutom de fornyelsebara kél-
lorna storskalig karnkraftsanvandning. Men det & svart att tro pa
karnkraften idag, for dels & kérnkraften vadigt dyr, dels har den pro-
blem med sékerhet, avfall och avfallshantering. Loser man dessa tre
problem, sa blir karnkraften enligt Gunnar @&nnu dyrare,

Biobrande i Sverige &r, enligt Gunnar, av den storleken att man kan
klara el eller varme eller trafik. Pa transportsidan kommer man att ga
mot stérre mangfald nér det galler drivmedel. Det finns ingen sjalv-
klar dlutgiltig 16sning. Batteritekniken begransas av rackvidden for
elfordon och det gor att elfordon kommer att vaxa for vissa syften,
men de kan inte ersétta alla fordonstyper och kdrsyften.

Det gamla reglersystemet med miljoskyddslagen, Naturvardsverket
och Koncessionsnamnden fungerade ett antal & for att reglera de stora
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punktkdllorna, industrins stora utddpp till luft och vatten, menar
Gunnar. | samhdllsdebatten har man borjat att fokusera individer,
livsstil och produkter. Det blir alt viktigare vad som gar ut genom fa-
briksportarna an vad som gar ut genom skorstenarna. Det blir ocksa
svarare att reglera med lagstiftning. Bade miljoproblemen och orsa-
kerna har férandrats. Men enligt Gunnar handlar det ocksa om ideo-
logi. Tidigare var det den enskilde industrin som var boven, men det
& inte ideologiskt gangbart langre. Om det & problemet eller vérde-
ringarna som forandrats ar svart att avgora. Det ar "bara’ opportunt
att sga att det & information, miljéavgifter och eget ansvar som skall
galla och att staten inte skall anvanda lagstiftning. Man kan fréga sig
om det ar for mycket eller for lite lagstiftning som ar problemet eller
om det ar for mycket eller for lite entreprendrskap. Det finns inget
svar padessa fragor. Man kan bara konstatera att det forandrats.

Under en tid har vi nu haft vadigt mycket fokusering pa individen,
livsstil, lamna returglas, gatill pappersinsamlingen som en slags avlat
for den enskilde, men det maste enligt Gunnar ocksa till en massa
centrala bedut. Som konsument har man inte kunnat ge signaler till
energiproducenterna tidigare. Darfor har inte energifrégan kunnat
passa in i modellen med konsumentmakt. Vi har inte kunnat vélja
bioenergi framfor karnkraft. Men majligheten att vélja pa energiom-
radet borjar att ta form. Det ar |&tt att tdnka sig ett system déar konsu-
menten kan kopa den el han eller hon vill ha och att tanka sig ett sy-
stem som inte ar sa knepigt for konsumenterna. De ekonomiska spel-
reglerna ar politiskt satta, sa dven om det finns en fysisk naturveten-
skaplig grund i form av resurs- och miljoproblem och kostnader, &r
det andock ett stort juridiskt system som kravs, for att effekterna av
olika energiteknologier ska kunna méta sig ekonomiskt och paverka
utvecklingen.

Informationen i sig kan bli ett problem, dels att fa tillgang till infor-
mation, dels att ta stéllning till denna information. Man kan tanka sig
nagot slags kommunalt ansvar, nagot slags konsumentupplysning som
kan forse oss med information. Om man inte litar pa industrins sam-
manstallning, behéver man nagot slags motkunskap, dvs. alternativa
sammansté |ningar.
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| samhdllsdebatten talas det mycket om att kopa rétt produkter. Det
talas om att aterlamna, recirkulera och kretslopp, men man diskuterar
Inte kvantiteter, t.ex. om det &r en eller tio cocacolaburkar man pantar.
Det & vddigt lite tal om volymer:

Man diskuterar bara blyfri bensin kontra blyad bensin. Képer man rétt
bensin & det pa nagot sétt fritt fram. D& har man gjort sitt. Sedan kan
man kora 20.000 mil med sin bil per & och dricka hur mycket cocacola
som helst. Det hér med kretsopp & bara att cirkulera hur mycket som
helst. Bara skiten gar runt s kan man kora vilka volymer som helst.
(En av de intervjuade forskarna)

3.6 Konsumenten

De miljovanligaste energislagen & enligt Gun solenergi, vindkraft,
vattenkraft och bioenergi i namnd ordning, dar det forstnémnda &
mest miljovanligt. Bioenergin betraktas som mindre miljévanlig an de
Ovriga fornyel sebara energislagen. Gun skulle gérna vilja ha mojlighet
att sav fa vdja hur den e och varme hon koper & producerad. Hon
skulle vara beredd att betala mer for fornyel sebar energi. Gun sager att
hon kan tanka sig att betala ca 20% mer for savd e som varme. Hon
anser att det storsta miljohotet idag pa olika sétt ar forknippat med
anvandningen av fossila branslen for transporter och att hon géalv be-
lastar miljon en hel del vid transporter med sin egen bil.**

Gun ser en mojlighet att paverka genom sitt val pa marknaden. Hon
tycker att miljomarkning &r bra, eftersom hon annars inte skulle hinna
sitta sig in i vad som ar bra eller ddigt for miljon. Déremot & det
svarare nér det géaller €. Elen kommer i en dosa och man har ingen
aning om "vad som sitter i andra anden”, eftersom det blandas i de
stora distributionsnéten. Hon tycker att energifragan inte har passat in
I modellen med konsumentmakt. Som elkonsument har man inte haft
samma mojligheter som man har som tvattmedel skonsument att vélja.
Man kan inte vélja bioenergi framfor karnkraft, &ven om man vill det.

“  Detta stycke bygger pa Frankel, 1996, " Konsumentpreferenser avseende "gron energi”:

och dess effekter pa bioenergins langsiktiga konkurrenskraft”, som utgor en del av den
forsta rapporten i projektet ”Bioenergins nuvarande och framtida konkurrenskraft: tre
djupstudier inom foradlingskedjan”.
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Jag som konsument, sager Gun, skulle behdva mer information for att
kunna gora ett riktigt val utifran mina preferenser. Medierna &r vikti-
ga, men man skulle ocksa kunna ténka sig nagot slags kommunalt an-
svar, ett slags konsumentupplysning som kan férse oss konsumenter
med information. Det borde finnas ndgon form av enkla sammanstall-
ningar, som visar uppoffringarnai samhéllet for olika typer av energi-
slag, ndgon form av sambandscentraler eller kunskapscentra. Man sa-
ger att avregleringen kan vara en vag till konsumentmakt, men det
stammer sdllan, sager hon. Om konsumenterna inte har kanaler till
kunskap sa blir man fullstandigt maktlos, fullstéandigt utlamnad. Ano-
nyma system passar inte in i individualiseringens tidevarv. Det borde
enligt Gun finnas intresse bland konsumenterna for en marknad for
lokala produktionsanléggningar, som de har 6verblick dver.

3.7 Det aktiva kommunala energibolaget

Oskar tror inte pa ndgot avgorande tekniskt genombrott, for t.ex. sol-
celler. De kommer inte att vara konkurrenskraftiga pa manga ar enligt
honom. Det som mdjligtvis kan vara konkurrenskraftigt pa kortare tid
& solpaneler pa vissa fastigheter. Dessa kommer att finnas pa vissa
fjarrvarmeomraden for att stotta varmetillforseln.

Oskar kan tanka sig att miljomedvetenhet resulterar i sparande och att
detta baseras pa teknik som hans organisation driver och haller. Man
kan t.ex. ténka sig att méta energiférbrukningen i varje lagenhet, sa
att de boende far ett incitament att spara pengar och déarmed energi.
Det skulle enligt Oskar vara ett sétt att fa igang sparandet.
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Det pagar diskussioner lite varstans. Dar varje lagenhetsinnehavare
géav skulle betala sin energi. Jag & med i ett sddant jobb d& man skulle
sdlja fjarrvarmebaserad varme som skulle séljas pa temperatur i lagen-
heten istallet for KW. Folk kunde stélla in sédva pa en knapp pa vagg-
en, att nu & det natt, nu vill jag sdnka temperaturen till 18 grader. Sét-
ter ner till 18 grader och da gick en signal till radiatorer att dra ner och
da betalar man bara for 18 grader. Samtidigt lagras det hér, att fran en
viss tid var det 18 grader som géllde och han skulle bara betala for 18
grader. (En av de intervjuade aktorerna inom det aktiva energibolaget)

Oskar ser en annan fordel med detta. Om leveranserna till hushallen
mats i kilowattimmar och man producerar eller koper kilowattimmar
men produkten i slutdndan betalas i grader, skulle man komma ifran
kopplingen till kilowattimmar i métarna i hushdlen. Kunden koper
och betalar for en viss temperatur, genom att atgarder vidtas, kan den
kopta temperaturen levereras till farre kilowattimmar. Oskar tror att
dennatyp av l6sningar skulle kunna utvecklas i samarbete med Agen-
da 21-arbetet i kommunen. Som det &r idag, |6nar det sig inte att spa-
rafor Oskars organisation.

Oskars foretag satsar pa att bli den storsta energileverantéren i omra-
det genom att inrikta sig pa tre omraden: det lokala, det miljoriktiga
och konsten att tanka nytt. Oskar menar att man skall kunna erbjuda
kunderna ett bra pris, men det & omgjligt att vara billigast av landets
energibolag. Man har utvecklat en ny produkt och erbjuder kunderna
ett sa kallat fardig-varme-paket, vilket bland annat innehaller ett fast
pris till och med 1999 och déartill ger olika medlemserbjudanden. Vi
ser det som en utmaning att méta avregleringen och kundernas krav,
sager Oskar. Man satsar pa fjarrvarme i tétorterna. Utanfor fjarrvar-
menétet ersdtter man olja och eluppvarmning med fardig-varme-
paketet, dar trapellets & en energiform. Man erbjuder hushdllen pel-
letsbrannare. Forst vander man sig till hushall som anvander oljai det
egna distributionsomradet, darefter till dem som anvander olja utanfor
detta omrade, darefter till dem som anvander vattenburen varme fran
el och dlutligen till dem som har direktverkande el. Det gdller att var-
na om kunderna sa att de inte byter energileverantdr. Inom naromradet
har man gétt ut med en enkét och av de 10-15 procent som svarade,
var nastan samtliga positiva.
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Vi hdller pa att ta fram en handlingsplan och miljépolicy och vill fran
och med sommaren 1998 bli miljocertifierade. Déarefter |ater vi en
extern miljOrevisor kontrollera oss enligt de géllande miljdlednings-
systemen. Oskars foretag har ocksa planer pa att bygga ett kraftvar-
meverk for elproduktion, som skall svara for 20 procent av dagens el-
behov. Det skall eldas med biobransle.

3.8 Den lokale skogstjanstemannen™

Torbjorn & lokalt forankrad. Han arbetar inom ett distrikt dar han bor
och &r fodd. Distriktet tar ut en hel del skogsbransle och man tjanar pa
hanteringen. Skédlet till att man inom distriktet satsat pa skogsbransle
har varit: att drain pengar till distriktet och kunna erbjuda en bra ser-
vice till markagarna och en vilja att halla hemorten vi " liv”.

Inom distriktet borjade man pa alvar att satsa pa skogsbransle nér den
lokala organisationen var hotad, bl.a. pa grund av |ag konjunktur.
Skogsbransle sags da som ett sétt att na upp till den kritiska niva, som
behovdes for att distriktet skulle kunna leva kvar med den gamla
gdalvstandiga organisationen. Detta var sarskilt viktigt for Torbjorn
med hans |okala forankring.

Avverkningen for massa och timmer har nu 6kat igen men skogs-
branslehanteringen har distriktet kvar. Torbjorn fortsétter med att for-
fina uttagsmetoderna och har mer eller mindre tagit pa sig rollen att
strukturera och koordinera skogsbrand euttagen inom sitt nétverk, allt
| sin iver att forbattra uttagsrutiner och 6vrig hantering. Hanteringen
lider av organisatoriska problem som gor den onddigt tungrodd. Vida-
re har diskussioner forts med avverkare, skotare och forman pa andra
foretag for att gora den energianpassade avverkningen effektivare. Det
a inte alltid latt att koordinera verksamheten, eftersom det & sa
manga entreprentrer som skoter skogsbransleuttaget. Dessa kommer

13

Detta stycke bygger pa Ling 1996, " Integration av skogsbranslesortimentet pa distriktsni-
va - en natverksstudie av tva lokala skogsbruksomraden i sodra Sverige”, som utgor en del
av den forsta rapporten i projektet " Bioenergins nuvarande och framtida konkurrenskraft:
tre djupstudier inom foradlingskedjan”.
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inte pa avtalad tid och de har inte samma kansla for att gora ett bra
jobb, som de gamlainkorda timmer/massa entreprendrerna.

Torbjorn forsoker optimera de olika viljorna i timmer-massa
skogsbrande- systemet. Han vill ké&nna att han har 6verblick och
kontroll Gver skogsbranslehanteringen, vilket & en forutsattning for
att samordna hanteringen. Det finns en troghet inom systemet. Man
optimerar inom givna ramar och man forsoker inte paverka ramarna.
Det & darfor l&tt, enligt Torbjorn, att man utgdr fran de nuvarande
strukturerna och da kanske man inte blir sa intresserad av att utveckla
strukturerna och forsoker hitta nya affarsmdjligheter. Detta medfor
ocksa att mycket litet utvecklingsarbete har genomforts. Det finns en
stor teknisk och logistisk utvecklingspotential.

Aven om Torbjorn i grunden & positiv till uttag av biobranse fran
skogen, ser han ocksa en hel del problem. Forutom skador i bestanden
och pa végarna och problem med samordning och planering, tycker
han att det inte &r tillrackligt bra ekonomi i hanteringen. Torbjdrn
menar att skatten pa fossila branslen maste hojas for att pa sa sétt cka
efterfragan pa flis. Det krévs stora volymer for att fa battre ekonomi i
hanteringen. Men samtidigt & det enligt Torbjorn problematiskt med
stora brandeuttag, eftersom det |&tt kan innebéra att avstanden vaxer
och déarmed gor hanteringen oekonomiskt.

Det & en stor arbetsbérda med skogsbrans ehanteringen och det ger
litet netto. Det &r betydligt 1&ttare att avverka timmer/massa for att ge-
nerera samma netto. Torbjorn konstaterar att skogsbranslehanteringen
har akt snalskjuts pa ovrig verksamhet. Torbjorn ser stora mojligheter
i framtiden bl.a. av miljoskal och sysselséttningsska och pa grund av
de manga nybyggda bioenergiverken.

Man kan enligt Torbjorn antaga att framtidens marknad for skogs-
branse utgdrs av kommunala varmeverk. Kommunen dar Torbjorn
verkar, har ocksa tryckt pa for att man vill skapa ndgon form av bio-
bransleanlaggning. Motiven till detta & socio-ekonomiska. Biobrans-
len kan vara intressanta ur ett landsbygdsutvecklingsperspektiv, bl.a.
skapar bioenergi och biobrande arbetstillfallen.
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Ibland kan det kénnas som om hanteringen av biobransledelen bade
centralt och pa forvaltningarna skoéts med vansterhanden, siger Tor-
bjorn. En framtida méjlighet som Torbjorn pekar pa &r att det utveck-
las lokala marknader med lokala entreprentrer. Produkten &r och for-
blir lokal. Den tdl inte langa transporter fore forbranning eller forad-
ling.

Eftersom det & |&ga netton, tar man bara ut det som ligger bast till.
Man har inte riktigt lart sig att matcha grothantering med 6vrig han-
tering. Det & olika tempon som skall matchas.

3.9 Hyresvarden

Lena, som &r fastighetsgare, har inom sina fastigheter sysslat med
energihushallning under en ganska lang tid. And& menar hon att det
finns en ganska stor potential kvar och det beror pa att det & manga
beslutsfattare och en dalig driftuppfoljning. Man kan t.ex. inte pa ett
enkelt sétt fa driftstatistik fran ett av husen, vilket innebér att man
inte har tillforlitlig information pa hur mycket energi man gér av med.

Den starkaste drivkraften just nu, enligt Lena, & miljofragorna. Inom
hennes organisation har de tagit fram ett miljéprogram som skall om-
sittas i handling. Huvudinriktningen &r kretsloppsfragor och fragor
som r6r den inre boendemiljon. Det ar olika drivkrafter bakom deras
miljoengagemang. Néar det galler kretsloppsfragor finns ett staende hot
om lagstiftning som géller producentansvar, varfor de har organiserat
sig i ett kretsloppsrad. Detta rad har arbetat fram en handlingsplan for
bygg- och fastighetsbranschen och de har som ma att minska sina
rivningsmassor och ovriga avfalsstrommar till haften fram till ar
2000. Idag hamnar ca 90% av byggmaterialet pa soptippar.
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Huvudsakligen uppfattar vi det som att man lagstiftar om det, om vi
inte skarper oss och blir duktiga, men det finns ocksa ett oerhort stort
intresse hos bostadshyresgasterna och lokala hyresgasterna att kallsor-
tera t.ex. och att delta i miljéarbetet och da &r det har med hushdllsso-
por och kédlsortering valdigt konkret. Man gor en insats dar. Sa det ar
snarare hyresgésterna som kommer och undrar néar skall vi gora i ord-
ning soprummet sa att vi kan kallsortera, da dar finns en drivkraft
dér.(En av de intervjuade hyresvéardarna)

Kretsloppsradet har tagit fram en checklista som skall visa fastighe-
tens miljostatus. Det & ett standardiserat sétt att beskriva fastigheten
bade framét och bakét ur miljosynpunkt. Den skall rikta sig till hyres-
gaster, forsakringsbolag och banker. Fastighetsdgaren skall, enligt
Lena, tala om vilken policy han har, vilka l6ften han ger infor framti-
den, vilken inkOpsstrategi han tankt ha och hur personalen utnyttjas.
Vidare skall man redovisa vilka &gérder som vidtagits for att spara pa
vatten och energi och vilka utsldpp den valda energiproduktionen ge-
nererar. Denna miljodeklaration skall knytastill hyresférhandlingarna.

Det finns en hyredagstiftning, bruksvardesystem som for dagen inte in-
nehdler miljo- och energikvaliteter, men som troligen kommer att for-
andras och innehalla det och dar finns en mycket stark drivkraft. (En av
de intervjuade hyresvardarna)

Lena menar att man troligen inte kan fa mer betalt for miljovarden
och miljGegenskaper. Nar man gor undersokningar visar det sig att det
finns en liten grupp som & beredd att betala lite mer for nybyggda
ekologiska bostéder. Men det & bara en liten ideell grupp. Man kan
da frégavarfor vi skall hdllapa med det har, siger Lena.

Men vi tror ju att det blir sa pass allmant, s att det blir precis tvartom.
En dag séger man bara: hos dg vill jag inte hyra (pa grund av dalig
miljostatus) och da st&r man utan intaékter och da dyker fastighetsvar-
det, och det betyder att man kan inte vanta pa den utvecklingen och ta
den risken, utan man maste hoppa pa taget. Sa ser vi det. (En av dein-
tervjuade hyresvardarna)

Vi & barai inledningen av detta arbete, séger Lena. Sjélva idén &r att
fastighetsagarna skall gora standiga forbéttringar.



Idag finns det enligt Lena en ganska tydlig trend mot att vi kommer
att bo och arbeta pa mindre ytor framover. Man kan ju konstatera, sé&
ger Lena, att 80% av tiden & de flesta borta fran sina arbetsplatser,
bl.a. & man borta pa méten och man vistas da tillsammans i sam-
mantradeslokaler. Arbetsplatserna kan darfor anpassas efter detta.
Sammanfattningsvis disponerar vi i Sverige stora ytor per person sa-
vél i vara bostader som pa vara arbetsplatser och Lena menar att ytor-
na kommer att minska, vilket ocksa kommer att paverka energian-
vandningen. En annan sak som gor att energianvandningen kommer
att minska, &r att vi far effektivare system och att vi bygger valdigt
energisndla hus.

| framtiden kan man ténka sig att manga vill bo pa landet och kombi-
nera arbete och boende.

3.10 Typaktdrerna och resultatet

Syftet med detta avsnitt & att dels presentera intervjumaterialet, dels
tydliggora stegen mot logikerna, vilka diskuteras i nasta avsnitt. Typ-
aktorerna har sin grund i vart intervjumaterial och representerar olika
aktorer inom energisystemet, men ocksa aktorer utanfor systemet som
har férmaga att paverka systemet. De presenterade typakttrerna utgor
grunden for utvecklingen av de logiker som diskuteras i nasta avsnitt.
Logikerna & typkategorier som inte existerar i renodlad form, utan
utgor ett analytiskt instrument.

Typaktorerna har genererats genom induktion fran intervjumaterialet.
| typaktOrernas sétt att uttrycka sig finns mer eller mindre tydliga spar
av forhallanden till marknad, produktion, |6nsamhet, natur etc.



4 Logiker

TypaktOrerna, som har presenterats ovan, ligger ndra empirin. | detta
kapitel beskrivs logiker som konstruktioner utifran underliggande te-
man hos typaktorer. Logikerna kan betraktas som idealtyper™® och
speglar att den sociala verkligheten &r flertydig.

| detta kapitel beskrivs tre idealtyper, logiker, som lyfter fram under-
liggande teman hos typakttrerna.

4.1 Institutionaliserade forestallningar om bioenergins kon
kurrenskraft - logiker

Bioenergisystemet kan beskrivas som en féradlingskedja fran biomas-
saproduktion till energikund (Frankel, Ling & Lundgren, 1996). |
denna kedja finns manga aktorer som har sin huvudsakliga verksam-
het pa annat hall. De olika synsétten pa bioenergins och bioenergisy-
stemets konkurrenskraft, som finns inom kedjans olika delar, belyses
pa ett nytt satt med hjalp av logikerna. Logikerna samexisterar i de
olika delarna av kedjan. Det &r till och med sa att samma person kan
omfatta olika logiker. De olika logikerna har dock olika tyngd inom
olika organisationer och olika delar av kedjan.

Det &r viktigt att an en gang poangtera att logikerna ar renodlade och
att i en organisation eller en roll verkar logikerna tillsammans. Logi-
kerna &r en forestaliningsram om konkurrenskraft. De lyfter fram vis-
sa aspekter av verkligheten och pekar pa sa sétt ut grunden for vad
som kommer att bestdmma konkurrenskraft. Logikerna utgor en grund
for aktdrernas tolkningar och blir darmed bestdmmande for handlan-
det.

14

Man kan skilja pa beskrivningssprék och idealtypsprak, vilka kan anses ligga mellan teori
och empiri. Idealtypspraket & aktorsforskningens mera “generella’ bidrag (Arbnor &
Bjerke, 1994). Med idealtypsprak, eller sprak/ sprakutveckling, avses att det av aktorerna
anvanda vardagsspraket abstraheras till ett kunskapande sprak, vilket innebér att sprakets
beskrivande element utvecklas.
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Nedan beskrivs forst i tabellform och sedan mer utforligt de tre ut-
vecklade logikerna: affarsméassig produktionslogik, affarsméassig hall-
barhetslogik och socio-ekonomisk halbarhetslogik (i fortsattningen
bendmnda APL, AHL respektive SEHL). Det &ar viktigt att betona att
det inte ligger ndgon vardering bakom de olika logikerna. De verkar
inom olika organisationer i hela energisystemet. De uppfattas som
fornuftiga, rationella, nér och déar de verkar. De olika logikernas fokus
pa olika aspekter visasi tabellform har nedan:

Tabell 3

Tre logiker/forhdllningssatt.

Affarsmassig
produktionslogik

Marknad
utbudsstyrd

|3gt pris, |1&ga kostnader

mogna branscher
fastaregler

tillganglighet

internationell konkurrens-
kraft

aktivaforetag

vantar pa en gemensam in-
ternationell vardering
Okad konsumtion given

vander sig mot internatio-
nell marknaden
Produktion

optimerare
produktionsprocessen
effektivitet

fokus pa statens forméaga att

definieraregler

langa serier

Forhallande till naturen
reningsutrustning for vissa
amnen vid vissa punktka lor

Affarsmassig
hallbarhetslogik

efterfrégestyrd

matchning kund och producent,
hoga intakter

dynamiska branscher

regler kan &ndras

nérhet mellan producent- kund
preferenser inkluderar uthdllig
utveckling

proaktiva foretag

miljon far kosta, miljoskat-
ter/avgifter

minskad dtgang pa resurser
(bl.aenergi)

vander sig mot nischer

entreprendr

produkten

sdljbarhet

fokus pa marknadens formaga
att reglera

flexibel produktion

produktkedjan fokuseras; vissa
aspekter dtgérdast.ex. genom.
utbyte av en révaradler tillsats;
miljomérkning

Socio-ekonomisk
hallbarhetslogik

e . 15
legitimitet/mandat
socio-ekonomisk optimering

lokala branscher

informella regler, moraliska
regler

lokal férankring

ska passa en |lokal struktur

relationer, samarbete
socio-ekonomisk vérdering

vander sig framst mot en lo-
kal marknad

symbolanal ytiker
lokalsamhéallet

vafardsvinst

fokus pa loka samhallets for-
maga att reglera.
socio-ekonomisk kanglighet

kretslopp

Mandat kan anses harstamma fran det lokalalregionala planet, medan legitimitet kan anses
komma fran den omgivande miljon.
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4.2 Affarsmassig produktionslogik (APL)

Denna logik bérs framst fram av relativt stora aktorer. Kostnaden for
produktionen &r viktig och kan sankas genom bl.a. en riktig invester-
ingspolitik. Med en effektivare produktion, ett konkurrenskraftigt ut-
bud, skapas internationell konkurrenskraft.

Effektiv produktion kommer altid att vara l6nsamt....(AKtdr inom
energisystemet)

Produktionsprocessen styr denna logik. Detta gor att forandringar
inom processen leder till forandrad miljopaverkan. Skillnaden mellan
att arbeta inom produktionen och att arbeta med miljofragor behdver
darfor inte vara sa stor.

N&r man arbetar inom produktionssidan sa géller det ju att innehdlla
villkor, och att utveckla tekniken genom investeringsprojekt for att
minska utsl&ppen. Som jag ser det, & det det viktiga miljOarbetet.
(Aktor inom skogsindustrin)

Miljon & en restriktion snarare an en drivkraft. Rent fornyelsebar
energi kommer, med detta synsétt, att bli en nisch. Miljonischade
produkter, t.ex. fornyelsebar (“gron”) e, & nagot som passar pa den
lokala marknaden och har marginell betydelse. En aktér som &r barare
av dennalogik menar att priset pael kommer att:

Oka avsevart ndr den existerande produktionen av "gron” e &r full-
tecknad och det krévs nyinvesteringar for att producera den gréna
elen. (Aktor inom energibranschen)

FOretagen anpassar sig till forandrade miljokrav om de reduceras och
gors hanterbara. Det &r dessa reducerade, formulerade miljokrav som
foretagen anpassar sig till. Man tar fasta pa vissa aspekter av proble-
met och tar bort vissa utsldpp eller vissa kemikalier fran produkter.
Exempel pa sadana produkter & klorfritt papper och miljoanpassat
branse.

Min uppfattning & att miljémedvetenheten har redan paverkat de héar
stora tunga systemen. Svavelutslgppen kan vi ju saga ar borta, kvave-
oxiderna &r inte langre ndgot problem fran den sektor jag representerar.
(Aktor inom energibranschen)
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Aktorer som uppfattar verkligheten utifran denna logik klarar av for-
andringar om de upplevs som stabila och forutsebara. Detta leder till
att staten och dess myndigheter har en viktig uppgift i att definiera
aganderatten och att ge tillstand till olika verksamheter. Kostnader for
externa effekter kan accepteras av en produktionslogiker om de be-
skrivs i traditionella ekonomiska parametrar och ar konkurrensneu-
trala nationellt och internationellt.

Statlig styrning och tillstand bor inte éndras pa ett for aktdrerna of or-
utsigbart sétt.

...de stdndiga forandringarna av skatterna ér ett stort problem for bran-
schen. (Aktor inom energisystemet)

Stabil och billig produktion har hégsta prioritet. Den aktor som pro-
ducerar till lagsta kostnaden &r affarsméssig och far sélja sin produkt.
Efterfrdgan ses inte som en restriktion utan antas oka i takt med till-
vaxten. Det finns industrier som i sin process ar beroende av stabil
tillforsel av energi. Ett avbrott leder for dessa inte bara till skador for
stunden, utan kan ocksa leda till att sjdva produktionsapparaten ska-
das. Stabil och billig produktion &r aven ett krav for vart fortsatta val-
stand. En forsamring av de goda produktionsférhdllandena skulle
aventyra Sveriges konkurrenskraft.

Nyckelbegreppen & produktionskostnader, produktionsoptimering
och internationell konkurrenskraft.

4.3 Affarsmassig hallbarhetslogik (AHL)

En viktig drivkraft och styrning av utbudet av produkter utifran denna
logik, sker genom att konsumenterna direkt och indirekt paverkar ut-
budet pa olika typer av varor, bl.a. energi. En aktor som handlar ut-
ifrén AHL menar att det finns ett intresse fran konsumenterna att pa-
verka s val samhéllet i stort som energisystemet och i de fall detta
intresse inte syns idag, & det latent och kommer till ytan den dag da
produkternas miljéinnehall, moraliska innehdl och lokala innehall
synliggors. Detta skapar en affarsmojlighet. Miljoprofilering blir ett
sétt att tjana pengar pa.
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Vi ser satsning pa gron el som ett sétt att tillfredsstélla kundernas ef-
terfrégan av miljoprofilerade produkter, samtidigt som vi kan tjana lite
extra, nagot lite extra. (Aktor inom energisystemet)

Logiken kommer tydligast fram i aliansen mellan miljémedvetna
konsumenter, dvs. miljoopinionen a ena sidan och miljoentreprenc-
rerna & andra sidan. Konsumenterna ser ett mervarde i produkter med
miljoinnehdl och de beaktar &en hur organisationerna forhaler sig
till miljon i stort (t.ex. om dessa har ett milj6ledningssystem). Produ-
centerna ser ett starkt marknadsféringsargument i miljon och darmed
en chans att tjana pengar. Tillsammans skapar de en efterfragan pa

produkter med miljéinnehdl. | de fall det inte sker idag, beror det p& héga
transaktionskostnader i allmanhet och kanske framst pa att produkternas miljoin-
nehdll inte synliggjorts.

Konsumenter och producenter & Omsesidigt beroende av varandra
Detta kommer bl.a. till uttryck i att miljdentreprentrerna behover
miljororelsernas tryck pa politiker och allménhet for att de skall kun-
nafaut ett mervarde fér miljdinnehdlet i produkterna.

Trycket fran miljorérelsen har minskat, det &r for lite snack om det hér,
vilket har gjort att man falit ini ett annat beteende. (Aktor inom skogs-
naringen)

De som ar bérare av denna logik ser miljoavgifter och miljoskatter,
om de & konsekvent satta, som ett komplement till affarsmassig hall-
barhet.

Under marknadsforhallanden déar prestanda pa den fysiska produkten
blivit mer och mer identiska, spelar produkternas miljo och moralin-
nehdll en alt viktigare roll. Bérare av denna logik menar att ett uthal-
ligt samhélle ar en forutsattning for manniskans fortlevnad pa jorden
och darmed kommer vikten av miljoaspekter inom ekonomin att tka
och darmed ocksa mdjligheterna att tjana pengar pa detta. Relativt
snart blir det som idag kanns som harda miljokrav att vara ett absolut
krav for att Overhuvudtaget kunna fa sina produkter salda. Genom en
stegvis upptrappning av miljokraven iscensatt av miljororelser, miljo-
engagerade politiker och proaktiva foretag kommer, enligt denna lo-
gik, bl.a energisystemet att styras mot hallbarhet.
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AHL forutsdtter konsumenternas kunskap, formaga och vilja till mil-
joval med hjalp av opinion, méarkning etc. Marknaden maste dven ha
formaga att kanalisera denna. Foretag som exploaterar insikten om
miljons vikt for kundernas val i ett tidigt skede, kommer att ha ett
stort forsprang for |ang tid framét och kommer darmed att ha en hégre
konkurrenskraft.

Nyckelbegrepp for logiken: fokus pa efterfragesidan, decentraliserade
bedut, 6kad konkurrenskraft genom god milj6profil, konsumentmakt.

4.4 Socio-ekonomisk hallbarhetslogik (SEHL)

Enligt SEHL beaktas socio-ekonomiska dvervaganden i olika besluts-
Situationer genom att mandat och legitimitet fas fran den lokala om-
givningen. N& en foreteelse, i detta fall energi- eller bioenergirelate-
rade projekt, passar in i den lokala strukturen och darmed far legiti-
mitet, utvecklas en entreprendriell kraft som bygger pa socio-
ekonomiska 6vervéganden och vars mal ar att forbéttra for sig s,
for kommunen, for organisationen, for samhdllet osv. (jfr Regerings-
kansliet, 1997).

Projekten genomfors inte bara pa grund av sina rent monetéra meriter
enligt antagandet om vinstmaximering utan pa grund av att de har
mandat inom den lokala (i bred betydelse) strukturen. Mandatet far de
som tar besluten explicit eller implicit fran de lokala aktorerna. Det
blir l&ttare att fa mandat for en bioenergisatsning om statliga styrme-
del forbéttrar den ekonomiska kalkylen. Styrmedel sander aven ut
signaler om vikten av t.ex. miljésatsningar, och detta underlattar moj-
ligheten att fa legitimitet. Under kortare tid kan beslut ga i otakt med
den lokaa strukturen som ger mandat, men pa sikt maste man ga i
takt med denna. Detta behOver inte betyda jamsidighet utan snarare
fasparallellitet. Aktorer”® som omfattas av SEHL har for dvrigt rollen
att liggai utvecklingsfronten.

*  Dessa har i andra sammanhang benamnts symbolanalytiker, da deras roll & att tolka och

analysera symboler i samhéllet och dra slutsatser utifrén denna analys.
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Utifran dennalogik kan aktorerna, eftersom konkurrenskraften i hogre
grad beror pa mandat/legitimitet och i mindre grad pa "ren” |6nsam-
het, i de explicit eller implicit gjorda kalkylerna, tillméta de socio-
ekonomiska faktorerna, lokal férankring och anpassning, inhemskhet,
uthallighet och ekologisk hallbarhet hogre varde an normalt. Det &r
viktigt att poangtera att mandatet bygger pa det |okala samhall .

Vi kanner att vi hade st6d hos kommuninvanarna nér vi satsar pa den
nya pannan, &en om den till en bdrjan var dyrare an gangse utrustning.
(Aktor inom energisystemet)

Det som kannetecknar socio-ekonomisk logik &r att man inte (enbart)
reducerar foreteelser till monetéra termer. FOrsok pagar dock sténdigt
att reducera de varderingar som lyfts fram som vasentliga inom denna
logik till monetéra termer. Detta gors for att kunna jamfora socio-
ekonomiska varderingar med varderingar som ryms inom ett traditio-
nellt marknadsekonomiskt system. SEHL hanterar dock inte konkur-
renskraften pa detta sitt utan inom logiken handlar det om man-
dat/legitimitet.

Nér beduten verkligen tas, spelar kalkylerna en mycket marginell roll.
Det handlar istdllet om Overtygelse och retorik. (Aktor inom energisy-
stemet)

Logiken uppbérs starkast av aktorer sasom: kommunala energiforetag,
entreprentrer (ofta med lokal forankring), opinionsbildare, Agenda
21-grupper, personer verksamma inom en utvecklingsavdelning, poli-
tiker pa olika nivaer. Logiken far kraft nar den uppnatt en kritisk mas-
sa, dvs. f& mandat. Logiken omfattas ocksa av manga andra som inte
har resurser eller fallenhet att ge den ett praktiskt innehal.

Logiken forutsétter att socio-ekonomiska faktorer i form av lokal for-
ankring, inhemsk energiproduktion, uthdlighet m.fl. & underskattade
faktorer i dagens analys. Man ser aven en dynamik i géva processen
mot fullstandig véardering av dessa faktorer.

Nyckelbegrepp ar socio-ekonomisk beddmning, 6kad konkurrenskraft
genom forankring i den lokala och inhemska miljon och nétverket,
samt en tro och vilja att strava mot hallbarhet.
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4.5 Logikernas konsekvenser for synen pa konkurrenskraft

Logikerna samexisterar i de olika delarna av energisystemet. Det &
till och med s att samma person kan omfatta olika logiker. De olika
logikerna har dock olika tyngd inom olika organisationer och inom
olika delar av energisystemet och de far olika konsekvenser for synen
pa konkurrenskraft inom de organisationer dar de verkar.

Aktorer som omfattar Affarsmassig produktionslogik rangordnar
energislagen utifran produktionskostnader. Ju lagre produktionskost-
nader desto hogre konkurrenskraft. Bioenergins konkurrenskraft okar
om produktionskostnaderna for bioenergi minskar visavi konkurre-
rande energislag. Nyckelfaktorer for bioenergins konkurrenskraft en-
ligt affarsmassig produktionslogik &r darfor bioenergins tekniska ut-
veckling.

Aktorer som omfattar Affarsmassig hallbarhetslogik rangordnar ener-
gislagen utifran de mervarden som energislagen kan tillgodorékna sig
pa marknaden. Mervéardena materialiseras via matchning av energi-
slaget mot marknadens preferensprofil. Ju hégre mervarde som kan
materialiseras i ett netto, desto hogre konkurrenskraft. Bioenergins
konkurrenskraft okar om det pa marknaden & mojligt att ta ut ett
mervarde for bioenergi. Mervardet kan motiveras av hallbarhets och
miljoskal, regionala skél etc. Nyckelfaktorer for bioenergins konkur-
renskraft enligt affarsmassig hallbarhetslogik ar att skapa vinstgivan-
de marknadspositioner. Detta kan ske genom att hitta nischer och nya
marknadsl sningar for bioenergi.

Aktorer som omfattar Socio-ekonomisk hallbarhetslogik rangordnar
energislagen utifran en socio-ekonomiskt grundad legitimitet. Socio-
ekonomiska faktorer kan i detta fall vara att energislaget ar lokalt,
hallbart, skapar arbetstillfallen lokalt etc. Om ett energislag har legi-
timitet (utifran ett socio-ekonomiskt perspektiv) & det konkurrens-
kraftigt. Konkurrenskraften okar ju mer goodwill, i vid bemérkelse,
som en satsning pa ett energislag ger sina aktiva och passiva intres-
senter. Nyckelfaktorer for bioenergins konkurrenskraft enligt socio-
ekonomisk hallbarhetslogik & huruvida bioenergi vidmakthaler och
forstarker sin egen och sina intressenters legitimitet. Den socio-
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ekonomiska | egitimiteten uppréatthalls genom att skapa och underblésa
valvillig opinion.
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5 Bioenergins konkurrenskraft - en utvidgning

Denna studie har fokuserat pa bioenergins konkurrenskraft utifran
olika forestallningar beskrivna som logiker. Vi har visat hur olika lo-
giker paverkar synen pa bioenergins konkurrenskraft och darmed
aven pa den faktiska konkurrenskraften. Fokus har i denna studie le-
gat pa forestallningarnas betydelse for konkurrenskraften. Detta med-
for emellertid inte att forestéllningar & den enda bestdmningsfaktorn
for bioenergins konkurrenskraft, utan det finns som antytts i teoriav-
snittet flera olika sétt att forsta konkurrenskraft.

Vi foreslar en utvidgad beskrivning av bioenergins konkurrenskraft i
tre dverordnade dimensioner, namligen pris, struktur och forestall-
ningar. De tre dimensionerna &r alla viktiga for att férsta och beskriva
bioenergins konkurrenskraft. Dimensionerna har ingen inb6rdes rang-
ordning. Istéllet bestams vilken eler vilka dimension(er) som har
storst betydelse utifran sammanhanget. Det & ocksa viktigt att po-
angtera att dimensionerna omsesidigt paverkar varandra och delvis
Overlappar varandra. Det & darfor i princip omajligt att diskutera dem
var for sig. Dimensionerna behandlas dock separat nedan for att ges
en tydlig beskrivning. Forklaringskraften som analytiskt redskap Okar
ocksa om man tydligt skiljer dimensionerna at.

5.1 Pris och kostnadseffektivitet

Bioenergisystemets kostnadseffektivitet i bred bemérkelse i forhallan-
de till konkurrerande energisystem bestdmmer om priset fOr bioenergi
kommer att vara konkurrenskraftigt. P& motsvarande sétt kommer det
langsiktiga priset pa bioenergi i forhallande till konkurrenterna natur-
ligtvis att ha en avgorande betydelse for om bioenergi kommer att
vara konkurrenskraftigt.

| dagslaget & bioenergi i form av varmeproduktion prismassigt kon-
kurrenskraftigt. Detta har ocksa medfért att biobransleeldade varme-
verk och biovarme har fatt ett stort genomslag. Da energi fram till |
dag varit en odifferentierad bulkprodukt, har priskonkurrensen mellan
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energibararna fatt genomslag i produktionsledet. Lagst produktions-
kostnad har givit stérst marginal.

Pa senare tid har nya kvaliteter knutits till energi t.ex. miljovanlighet,
lokal produktion osv. Produkten energi har differentierats mot kun-
derna (set.ex. Frankel & Ling, 1996; Kommunfdrbundet, 1997). Pris-
konkurrensen sker darfor numera inte endast i produktionsledet utan
aven i marknadsl edet.

5.2 Struktur

Vi har tidigare beskrivit bioenergisystemet som aktdrs- och forad-
lingskedjan frén biomassaproduktionen till energikunden (se figur 6).
Den struktur som bioenergisystemet konstituerar & aven den avgo-
rande for bioenergins konkurrenskraft.

Figur 6 Principskiss over bioenergisystemet fran biomassaproduktionen till konsumtionen
av e/varme. De horisontella pilarna visar materialflode eller okad foradlingsgrad.
De vertikala pilarna stér for substitut och nya potentiella konkurrenter i varje led.

Strukturens konkurrenskraft kan beskrivas som inre och yttre effekti-
vitet eller konkurrenskraft. Bioenergins inre effektivitet bestams av
hur pass effektivt i vid bemarkelse bioenergisystemet internt ar. Den
yttre effektiviteten bestams av hur val och i vilka nischer bioenergin
passar ini energisystemet i stort.

| enlighet med Hakansson & Snehota (1995) skulle man kunna dis-
kutera bioenergisystemets inre och yttre funktion och dérmed dess ef-
fektivitet i termer av aktorer och nétverk. Hakansson & Snehota fore-
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dar att nétverken analyseras utifran aktorernas relationer och att dessa
analyseras utifran aktiviteter, resurser och socialaband”’. Utifran detta
perspektiv bestdms bioenergisystemets effektivitet och déarmed kon-
kurrenskraft av hur aktorernas aktiviteter, dess resurser och sociala
band formeras och samordnas.

Bioenergisystemets struktur har varit mycket hart knuten till aktorer
och nétverk med andra kérnverksamheter t.ex. sdgade trévaror, massa
och papper, andra energislag etc. (Hektor, 1990; Hedman, 1992;
Frankel, Ling & Lundgren, 1996).

Idag blir en mer gélvstandig bioenergistruktur alt mer synlig. Detta
manifesteras i att allt fler aktérer har sin huvudsakliga verksamhet
forlagd till bioenergisystemet, som exempel kan namnas att det nu
finns ett fyrtiotal mer eller mindre galvstandiga skogsbransle foretag
och ett hundratal varmeverk som eldar med biobranslen.

5.3 Forestallningar

De faktorer som blir normerande for vilka aktorer som anses konkur-
renskraftiga beror pa den milj6 inom vilken konkurrenskraften avgors.
| forlangningen &r det de inom den aktuella miljon dominerande fore-
stéllningarna som avgor vilka faktorer, parametrar, som kommer att
bestamma vilka aktdrer som & framgangsrika och darmed konkur-
renskraften inom ett visst omrade. Scott (1995) menar t.ex. att de in-
stitutionaliserade foresta Iningarna:

determine that actors in one type of setting, called firms, pursue profits;
that actors in another setting, called agencies, seek larger budgets; that
actors in a third setting, called political parties, seek votes, and that
actors in an even stranger setting, research universities, pursue publica-
tions.

| denna studie har vi beskrivit de institutionella férestalIningarna som
olika inom energisystemet verkande logiker. Med denna begrepps-

Exempel pa aktiviteter kan vara grot-insamling, flisleveranser osv. Resurser kan utgoras av
maskinpark, finasiella tillgangar, kunskap osv. Socida band dutligen & hur aktorerna ut-
nyttjar sina kontakter.
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apparat bestdmmer de inom energisystemet verkande logikerna vilka
faktorer, parametrar, som avgor om bioenergi & konkurrenskraftigt.
Om vi beslutar oss for att anvanda de i denna studie utvecklade logi-
kerna, skulle en analys av bioenergin mycket forkortat bli som féljer:

. Affarsmassig Produktionslogik (APL): Lag produktionskostnad i
forhndllande till konkurrerande energislag ger konkurrenskraft.
Energiproducenternas formaga att kostnadsminimera visavi andra
energislag avgor konkurrenskraften hos bioenergi.

- Afféarsméassig Hallbarhetdogik (AHL): En gynnsam matchning av
utbud och efterfragan skapar konkurrenskraftiga marknader for bio-
energi. Olika entreprencrers férmaga att skapa konkurrenskraftiga
bioenergiproduker pa energimarknaden avgor konkurrenskraften
hos bioenergi.

- Socio-ekonomisk Hallbarhetdogik (SEHL): Vidmakthdlen och
okad legitimitet for bioenergi i forhallande till konkurrerande ener-
gislag ger konkurrenskraft. Nyckelaktérernas formaga att avlésa
och skapa opinion for bioenergi avgor konkurrenskraften hos bio-
energi.

5.4 Bioenergins utvidgade konkurrenskraft

V& slutsats och vart fordag & med stod av denna studie i allménhet
och ovan forda diskussion i synnerhet att bioenergins konkurrenskraft
bor beskrivas i tre dimensioner, namligen pris, struktur och forestall-
ningar. Dessa dimensioner kan operationaliseras genom t.ex. olika
Idealtypsbeskrivningar. Logiker & en idealtypsbeskrivning av fore-
stéllningsdimensionen agnad att skapa ett analytiskt redskap for att
beskriva och analysera forestéllningarnas paverkan pa bioenergins
konkurrenskraft (se figur 7).
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. . ForestalIningar Struktur :
Dimensioner Pris

Idealtypsbeskrivningar

Utbud och efter-

Logik Logik Logik Natverk frégan

Observationsplan/empiri

Figur 7 Logikerna som presenterats i denna studie & idealtypsbeskrivningar av dimensio-
nen forestaliningar. Logikerna kan ses som en operationalisering av forestélinings-
dimensionen. Beskrivningar av néverk och utbud och efterfrégan & i analogi att
betraktas som operationaliserade idealtypsbeskrivningar av dimensionerna struktur
respektive pris.

Pris, struktur och forestallningar verkar parallellt i bestdmningen av
bioenergins konkurrenskraft. De kan verka komplementért, konkurre-
rande €eller neutralt i forhdlande till varandra. Vi menar att en full-
standig beskrivning av bioenergins konkurrenskraft maste innefatta
ala tre dimensionerna. Som approximation for konkurrenskraft och
under vissa forutséttningar kan dock en eller tva av dimensionerna
vara brafor att beskriva bioenergins konkurrenskraft.

Pa kort sikt och under en gemensam forestéllningsram (Socio-ekono-
misk hallbarhetslogik) kan t.ex. legitimitet vara en bra beskrivnings-
faktor fOr bioenergins konkurrenskraft. Men for en hel hetsbedémning
maste &ven pris, struktur och andra forestallningsramar diskuteras. Pa
langre sikt blir det t.ex. omdjligt att bortse fran bioenergins kostnads-
effektivitet och darmed det majligalangsiktiga pris for olikatyper av
bioenergi. Struktur och forestallningar gér inte heller att utesluta vid
en analys med ett bredare perspektiv.
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Bilaga 1 Intervjuer inom bioenergisystemet
De personer vi intervjuat inom bioenergisystemet &r:

Bioenergiproducent: 3 intervjuer
Trader: 1intervju
Producent: 7 intervjuer

Distributor: 6 intervjuer

Kund: 9 intervjuer
Slutkonsument: 5 intervjuer
Ramarna 9 intervjuer



Bilaga 2 Kategorisering av intervjumaterialet
Q.S.R. NUD.IST Power version, revision 3.0.4d GUI.

(11 /Produktiond ogik/Milj6problemet

(12 /Produktionsl ogik/Transportkostnader

(13 /Produktionsogik/import

(14) /Produktions ogik/priset

(15) /Produktiondogik/ny teknik

(16) /Produktionsl ogik/sparande

a7 /Produktions ogik/marknad

(171) /Produktionsl ogik/marknad/konkurrens

(172 /Produktiond ogik/marknad/milj6tryck

(173 /Produktionsl ogik/marknad/marginalitet

(18) /Produktiond ogik/politiska styrmedel

(21) IAffarsmassig hallbarhets ogik/Marknadens utbud
(211) Affarsmassig hallbarhets ogik/M arknadens utbud/
(212 IAffarsméassig hallbarhetsl ogik/Marknadens utbud/styrmedel
(213) Affarsmassig hallbarhets ogik/M arknadens utbud/hinder
(214) IAffarsmassig hallbarhetslogik/Marknaden utbud/
(22 IAffarsmassig hallbarhetsogik/logistik

(221) IAffarsmassig hallbarhets ogik/logistik/samarbete
(23) IAffarsmassig hallbarhets ogik/utveckling

(24) IAffarsmassig hallbarhets ogik/logikkonflikt

(25) IAffarsmassig hallbarhets ogik/symbol handlingar
(26) IAffarsméassig hdllbarhets ogik/Agenda 21

(27) IAffarsmassig hallbarhetd ogik/logikutveckling
(298) IAffarsmassig hallbarhets ogik/ekol ogiska restriktioner
(29 IAffarsméassig hdllbarhetd ogik/affarsmojligheter
(2 10) IAffarsmassig hdlbarhets ogik/vansterhanden
(211) IAffarsmassig hallbarhets ogik/administration
(31 /Socio-ekonomi logik/samarbete

(32 /Socio-ekonomi logik/regional niva

(33) /Socio-ekonomi |ogik/opinioner

(34 /Socio-ekonomi logik/energieffektivisering

(395) /Socio-ekonomi logik/information

(36) /Socio-ekonomi |ogik/férandringskraft

(37) /Socio-ekonomi logik/strukturhinder

(38) /Socio-ekonomi logik/skogsvard
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Bilaga 3 Intervjuer (avskrift fran bandupptag-
ning)

Fréaga: Om man ser miljofragorna som en drivkraft pa samhéle och energisystem,
hur ser du padet? Nar vi menar framtid sA menar vi 15 - 25 ar, sa det & ganska
manga ar framat vi tanker oss.

Svar: Distribution och transporter har ju varit en valdigt stor miljofraga och tyvarr
far man saga att fortfarande har den inte minskat i aktualitet utan snarare nastan
Okat eftersom man kommer en bit pavag med andra fragor. Det & svart att |6sa,
det &r svart att hitta det miljoanpassade transportsystemet. Jag vet inte hur manga
utredningar som satts igang och avslutats och dar det fortfarande pagar utredning-
ar och man har sa att saga inte kommit s hemskt mycket nérmare en 16sning.
Man har gjort stora framsteg tekniskt, men darmed har man inte funnit det milj6-
anpassade transportsystemet.

Fréaga: Tanker du da pa transportsystemet som en valdigt central del av din egen
milj6, dér du sitter?

Svar: Jag tanker generellt pa. Jag menar vi har idag ett samhélle dér vi ser mera
persontransporter, har tkat och tkat och dar handel med varor 6kar och dar vi har
manga politiska ambitioner om att handeln skall 6ka. Sa det & sa att séga viktiga
effekter av det. Da kommer hela transportsystemet i fokus, miljomassigt. Vad
kommer detta att innebara? Kan man hitta det miljéanpassade transportsystemet
sa att 6kad handel, okat resande inte behtver forvéarra problemen utan vi kommer
att kunna l6sa de miljoproblem som hénger ihop med transporter.

Fréga. Men andra éndan kan ju vara...

Svar: Om man tittar pa energi, nu kommer vi in pa stora fragor, om vi pratar om
energi istallet for transporter sa gor vi ibland sk. livscykelanalyser pa produkter
och ser att bara for att de transporteras langre sa behdver inte det innebéra att de
har konsumerat mer energi pa vég till konsument. Inte totalt sett utan fran fall till
fall. Det kan da varaolika. Vi hade de har exemplen med frilandsodl ade tomater
fran Spanien med tomater fran vaxthus fran Ekero, dller pa Maaroarna. Att sa att
saga beroende pa, men da kan man séga att da behover vi inte sadana tomater
vintertid. Ngj, miljdmassigt och naringsméssigt kanske det & onddigt, men vi har
anda vant oss vid ett visst sortiment som konsumenter och dven om man da séger
att vi kanske skall valja svenska produkter eller mer nérproducerat, sa kan man
inte blunda for ala de frihandelsavtal och ala de handelsavtal, handel sunioner,
som politiskt sett etableras och som etableras av en mangd politiska och andra
positiva skdl. Jag tror att, sager man att [dsningen skulle vara att séger man att vi
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skall ha svenska varor. Det kommer inte att halla va, for da har man , for da har
man sa mycket hinder pa vagen dithan sa det klarar man inte av. Vi &r inte intres-
serade av det fran konsumentsynpunkt.

Fréaga: Miljon kontra ekonomin, & det ena en ram for det andra?

Svar: Naturen, miljon, den maste vara den som sétter ramen i vissa sammanhang.
Man kan kéra datorer hur mycket som helst. Det paverkar inte miljon. Det finns
annan verksamhet och det & da basnéringarna. Och dels industriell verksamhet
dar det da, energin, da man sétter igang ganska stora floden, Och det &r dar man
da genom den ekonomiska verksamheten tar naturen i ansprak. Och hur kraftiga
begransningar kommer det att vara palang sikt. Vi vet ju att redan idag finns det
konsekvenser som man ifragasatter. Och man kan mycket val tanka sig att detta
arhundrade kommer att préglas av sddana motséttningar. Vad ménniskor, nér-
ingdlivet, lander vill, a ena sidan. Och vad miljon tal, vad nu tal kan betyda?

Fréga: Du ser alltsa att dessa ramar kommer att minska?

Svar: Ja, dels sa 6kar jordens befolkning, och den réknar man ju att den kommer

fordubblas inom hundra &r?....., kanske mer an sa. 10-12 miljarder &r ett tak, men
det & i alafall dubbelt sa mycket som idag. Det kraver ju vissa resurser bara for
att kunnaleva. Men samtidigt vidgas ju méanniskors strévanden och mal, nér lev-

nadsstandarden vaxer. Och det kan man ju se bara pa resandet. Resandet som en
kines reser & tiondelen eller en hundradelen av vad en svensk reser. Det & detta
som gor att konflikterna kommer att 6ka. De finns redan dér idag.

Fréga: Finns det nagra samband mellan vad naturen faktiskt tal och kunskapen om
naturen. Kommer kunskapen att 6kai sasmmatakt, eller t.o.m. snabbare?

Svar:Den faktiska verkligheten & det manniskor observerar, tar till sig och de
dom agerar pa. 9/10 eller 99 % av véarldens befolkning &r ju sadana att det &r det
som de ser omkring sig som i hog grad bestammer vad naturen tal. Sakerligen nio
tiondelar. Men det dar kan vara bedréagligt. Och det mest sldende exemplet &r ju
ozonhalet, som ingen manniska har sett, inte ens forskarna, dom kan bara se det
pa sinainstrument. Ingen méanniska upplever det. Men!! vi har nu lyckats att sta-
bilisera koncentrationen av de héar gaserna, genom de atgarder som har vidtagits
de sista aren. Men om inte detta hade gjorts, vete gudarna vad som hade héant.
Det &r ett sant dér dilemma, det & mérkligt att det gétt vertyga politiker om det
hér. Det ju till syende och sist de som fattar beslut. Att de har kunnat tatill sig
det. Det skaman inte tro att det & pagrund av deras bla 6gon utan det var ju en
liten industri det dar med haloner, CFC, freoner, och allt vad det &r, och de insag
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ju nar hoten borjade komma. Vi har mer att vinna rent ekonomiskt, genom att ta
till oss det har.

Fraga. Om man ser temaomradet, ex. miljon?

Svar:Jag tror att miljo och resursfragor kommer att styra utvecklingen och sétta
ramar fér vad man kan gora. Manga av de problem som idag uppfattas som mil-
jofrégor, som man fortfarande kan negligera och bortse fran kommer att bli mer
akuta, kommer att ha mer betydelse i framtiden. Det beror patre processer: mil-
joproblemen, manga av dem & ackumulerande, &ven om man fortsétter med
samma utsl8pp sa blir problemen till slut akuta, processer som gor att problemen
kommer snabbare, befolkningstillvaxten och den ekonomiska tillvaxten. Pa sa sétt
kommer milj6faktorer och resursfaktorer att bli viktigare.

Fréaga: Om du kopplar det till energi och mera konkret funderar hur kommer det
att paverka olika energislag?

Svar: Déar finnsju véldigt tydligt det har globala problemet med ekonomisk till-
vaxt och befolkningstillvaxt. Det gor problemet mer akut. Den ekonomiskartill-
véaxten i Kina och Sydostasien & uppenbarligen ndgot som kommer att stélla krav
pa de teknologier som kommer att vara stora pa varldsmarknaden. Bade energi-
anvandande teknologier och t.ex. energi och varme produktionsteknologier. Kla-
rar deinte att varamed i en stor kinesisk ekonomi sa kommer de nog ocksa att
forsvinnafran andra delar av vérlden. Ett bra tankekriteria pa vad man skall satsa
pa.

Fréga: Presentation teman. Milj6 och resursfragor hanger va ihop. Om det ar
milj6 som drabbas forst eller om det & resurserna som tar slut forst. Ar det en
viktig fréga vilket som drabbas forst?

Svar: Det kan ju varaen viktig fragai enskildafall. Bada ar viktiga frégor nar
man strategiskt analyserar olikateknologier. Bjérn som sitter har ocksa haller pa
med olika solcellsteknologier och undersoker vilka av dem som & mgjligt att an-
vandai riktigt stor skala. Davisar det sig att nagra av dem, solcellskonstruktioner
man hdller pa att forska och utvecklaidag, de kommer adrig att kunnabli stora
for det & sa ont om nagraav de metaller som ingar. Det kommer att bli oerhort
dyrt att skaffafram dem i den skalan. Och det & ex. pa resursfaktorn. Ibland &r
det sa att de amnen som &r sdllsynta ar giftiga. Det tycks vara sa att metaller som
det & ont om i biosfaren de & det ocksa giftigt att fai sig. Dar man riskerar att fa
resursbrist dar riskerar man ocksa att fa ekologiska effekter. Sa visst hanger de
ihop, men det kan vara pa olika sétt.

Fréaga: Handel och energi, hur kommer det att se ut?
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Svar: Det finns idag starka politiska trender mot en 6kande internationell handel,
men de tekniska trenderna talar atminstone pa manga omraden i andra riktningar.
De ekonomiska forhallandena tillsammans med teknologi..... Om vi tittar pa el sy-
stemet idag sa avregleringen som agt rum dar som syftat till att mojliggora handel
har satydligt visat att distributions- och transformationskostnaderna ar en valdigt
stor del av det man som konsument betalar for el. Man snarare borjar att undra
om inte deriktigt lokala |dsningarna har framtiden for sig p.g.a. att de hér stora
systemen for handeln &r sa dyra att upprétthdlla. Det finns nog trender & bada
hallen.
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Bioenergins nuvarande och framtida konkurrenskraft — forestall-
ningar om konkurrenskraft.

Denna rapport handlar om forestdliningar, bl ai form av tankemoéns-
ter. Forestallningar fungerar bade som restriktioner och drivkraft for
bioenergiutvecklingen genom att de bestammer de de faktorer utifran
vilka bioenergins for- och nackdelar beddms. Om dessa forestéll-
ningar inte blottlaggs, blir det svart for aktorer inom energisystemet
och "utomstaende” att forsta och véardera bioenergi och dess konkur-
renskraft.

Tre logiker har utvecklats, vilka pa olika sétt bestémmer bioen-
ergins konkurrenskraft. Aktorer som omfattar Affarsmassig pro-
duktionslogik rangordnar energislagen utifran produktionskostnader.
Aktorer som omfattar Affarsmassig hallbarhetslogik rangordnar ener-
gislagen utifran de mervarde som energisiagen kan tillgodrakna sig pa
marknaden. Aktorer som omfattar Socio-ekonomisk hallbarhetslogik
rangordnar energislagen utifran socio-ekonomiska faktorer sasom lo-
kal forankring, hallbarhet och skapande av arbetstillféllen
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